N Regio Hart
van Brabant

SAMENWERKENDE GEMEENTEN

Agenda Bestuurscommissie Jeugd

Agenda voor de vergadering van 11 december van 13.00 - 15.00uur, Van Spaendonck, Koningszaal.
Reitseplein 1 te Tilburg

Aanwezig: Bestuurscommissie Jeugd; Dion Dankers, (voorzitter, Oisterwijk); Suzan Mandemakers,
vice voorzitter (Loon op Zand); Peter Kok (Tilburg) Mariélle Doremalen (Gilze en Rijen); Janneke van
de Laak (Baarle-Nassau); Judith van Loon (Alphen-Chaam); Peter van Steen (Heusden); Gerrit
Overmans (Hilvarenbeek); Koos Krook (Goirle); Anthon Timm (Dongen); Sjors Slaats (Waalwijk)
Ambtelijke organisatie: Miriam Kettani (Tilburg), Peggy Emmerink (Regio Hart van Brabant);

Coen de Pijper (Regio Hart van Brabant), Mieke Waegemakers (ketenmanager), Iris van Laarhoven
(communicatie) (Regio Hart van Brabant), Erik Tenneij (domeinmanager)

Afwezig: Harrie Timmermans (Heusden), Miriam Kettani (Tilburg)

Notulist: Germaine de Wit

Gasten: Peter Kuijpers, Nienke van de Hoef, Maaike Hoekstra

Onderwerp Stukken Toegelicht

door

1 13.00uur I Opening en mededelingen Voorzitter
(5min) Huishoudelijke mededelingen

Inhoudelijke mededelingen
- 1la Informatiememo Strategische Richting  Bijlage 1a

Thuis op School
- 1b Informatiememo Bekostiging Bijlage 1b
Stageplekken VSO Dagbesteding
- Ic Informatiememo Verwerving GI Bijlage 1c
- 1d Bijlage bij Verwerving GI: Bijlage 1d

Verwervingsstrategie GI

2  13.05uur  B/I - 2aConcept agenda BC Jeugd 11-12-2025 Bijlage 2a  Voorzitter
(5min) (B) Bijlage 2b
- 2b Conceptnotulen BC Jeugd 20-11-2025 Bijlage 2¢
(B) Bijlage 2d
- 2c Conceptnotulen BC Jeugd 27-11-2025 Bijlage 2e
(B)

- 2d Verslag KTO Jeugd 03-09-25 (1)
- 2eVerslag KTO Jeugd 22-10-25 (I)

3 13.05uur H Hamerstukken: Voorzitter

(Omin) - 3 Adviesnota Herijkte Bijlage 3

Communicatiestrategie Jeugd Bijlage3a
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- 3a Herijkte communicatiestrategie jeugd

4  13.10uur I Bestuurlijke Terugkoppeling Segmenten Mondeling Bestuurlijk
(5min) Niet behandeld trekkers
> 13(')1 5.uur B Adviesnota Scenario Keuze g]}age 2 Eet.(.er
(10min) Toekomstbestendig Jeugdzorglandschap 1] ageva 1.11] PETS,
Bijlage 5b  Nienke van
de Hoef
6 13.25uur B Adviesnota Tijdelijke Inspanningsgerichte Bijlage 6 Maaike
(20min) Inkoop Jeugdhulp Segment 3 en 4 Bijlage 6a  Hoekstra
7  13.45uur M Raadscommunicatie over genomen besluiten =~ Mondeling Iris van
(5min) Toekomstbestendig Jeugdzorglandschap & Laarhoven
Segment 3 en 4
8 1350uur H Adviesnota Verlenging en Nieuwe Bijlage 8 Voorzitter
(5min) Aanbesteding ZI0 OZC Leijpark & De Bodde
(In vergadering behandeld als hamerstuk)
9 1355uur H Adviesnota Vaststelling Uitvoeringsbegroting  Bijlage 9 Coen de
(5min) Jeugd (In vergadering behandeld als Bijlage 9a  Pijper
hamerstuk)
10 14.00uur M Oordeelsvormende Bespreking Verdeelsleutel Bijlage 10  Coen de
(55min) Segment 1 Pijper
11 14.55uur I Rondvraag en sluiting Voorzitter

(5min)

1 | Onderwerp Type
Opening en mededelingen I
Korte inhoud Bijlage(n):

Huishoudelijke en personele mededelingen

Harrie Timmermans & Miriam Kettani zijn afwezig.

Inhoudelijke mededelingen:
1a Strategische opgave Thuis op School met memo: Met
deze memo nemen we de BC] mee in de richting die

gekozen wordt voor de uitwerking van de strategische

opgave Thuis op School.

1a Informatiememo Strategische
Richting Thuis op School

1b Informatiememo Bekostiging
Stageplekken VSO Dagbesteding
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1bInformatiememo Bekostiging Stageplekken VSO
Dagbesteding: Met deze memo nemen we de BC] mee in de
verkenning van dit onderwerp die de komende maanden

plaats zal vinden.

1cen 1d De BC] wordt gevraagd om kennis te nemen van
de bovenregionale concept-verwervingsstrategie, van de
inhoudelijke hoofdlijnen van de beoogde afspraken met
de Gecertificeerde instellingen en van het gekozen
aanbestedingsproces en -planning. Daarnaast wordt de
BC] geinformeerd over de stand van zaken over de

overbruggingsovereenkomsten met de GI's voor 2026.

1c Informatiememo Verwerving GI

1d Bijlage Memo

Verwervingsstrategie

Vraag aan Bestuurscommissie Jeugd

Kennis te nemen van de mededelingen.

Zijn er vanuit de Bestuurscommissie Jeugd nog mededelingen?

2 | Onderwerp Type
Vaststellen concept agenda en conceptnotulen I/B
Korte inhoud Bijlage(n):

De voorzitter bespreekt kort de conceptagenda 2a (B),
conceptnotulen 2b (B) en 2¢ (B).

Daarnaast vragen wij u kennis te nemen van het verslag
KTO Jeugd 03-09-25 & 22-10-25

2a Concept agenda BC Jeugd 11-12-25
2b Conceptnotulen BC Jeugd 20-11-25
2c Conceptnotulen BC Jeugd 27-11-25
2d Verslag KTO Jeugd 03-09-25 (1)

2e Verslag KTO Jeugd 22-10-25 (1)

Vraag aan Bestuurscommissie Jeugd

Aan de Bestuurscommissie Jeugd wordt gevraagd in te stemmen met:

- de concept agenda BC Jeugd 11-12-25
- de conceptnotulen BC Jeugd 20-11-25 en 27-11-25

Aan de Bestuurscommissie Jeugd wordt gevraagd kennis te nemen van:

- hetverslag KTO Jeugd 03-09-25 & 22-10-25

3 | Onderwerp Type
Hamerstukken H
Korte inhoud Bijlage(n):

regio-hartvanbrabant.nl/jeugdhulp

Agenda / pagina 3 van 10




Er is 1 hamerstuk dit keer: 3 Adviesnota communicatiestrategie

Adviesnota Vaststelling Herijkte 3a Herijkte communicatiestrategie
Communicatiestrategie Jeugd: Er was eerder al een jeugd

communicatiestrategie. Deze is nu herijkt, maar blijft een
‘levend document’. We vragen de BC] deze strategie vast
te stellen om deze weer even onder de aandacht te
brengen. Bij eventuele vragen/ aanvullingen over de

strategie kan er een e-mail gestuurd worden naar

iris.van.laarhoven@tilburg.nl.

Verbinding Kernagenda Regio Hart van Brabant

Dit agendapunt hoort bij Opgave A4 Jeugd Algemeen, en hoort bij Activiteit 4.2 die daaronder valt:
Gastheergemeente Tilburg geeft uitvoering aan jeugdhulp en beleidsontwikkeling in opdracht van
de BC Jeugd.

Vraag aan Bestuurscommissie Jeugd

De bestuurscommissie Jeugd wordt gevraagd:

1. een herijking van de communicatiestrategie (bijlage 1) voor 2026 vast te stellen
4 | Onderwerp Type
Bestuurlijke Terugkoppeling Segmenten I

(vast agendapunt) niet behandeld

Korte inhoud Bijlage(n):

In dit vaste agendapunt is er ruimte om met elkaar te hut

spreken over de ontwikkelingen binnen de bestuurlijke

gesprekken die er gevoerd zijn over segmenten van de

inkoop Jeugdhulp.

Verbinding Kernagenda Regio Hart van Brabant

Dit agendapunt hoort bij Opgave A4 Jeugd Algemeen, en hoort bij Activiteit 4.2 die daaronder valt:
Gastheergemeente Tilburg geeft uitvoering aan jeugdhulp en beleidsontwikkeling in opdracht van
de BC Jeugd.

Vraag aan Bestuurscommissie Jeugd

Kennis te nemen van de bestuurlijke terugkoppeling segmenten.

5 | Onderwerp Type
Adviesnota scenario keuze toekomstbestendig Peter Kuijpers, Nienke van de Hoef
Jeugdzorglandschap
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Korte inhoud Bijlage(n):

Op 27-11-2025 heeft de BCJ] het voorlopig besluit 5 Adviesnota Scenario Keuze
genomen om te kiezen voor scenario A en ambtelijk Toekomstbestendig
mandaat te verlenen om de onderhandelingen aan te gaan | Jeugdzorglandschap
met Crossroads, met als belangrijkste thema’s:

5a Scenario uitwerking

Transformatie, Transparantie en datasturing, zorglandschap voor BCJ

Risicoverdeling, Vertrouwen en Kwaliteit van zorg en
dienstverlening. Op 11 december neemt de BC]J hierop 5b Memo Knelpuntenanalyse HvB

formeel een besluit.

Verbinding met de kernagenda

Dit agendapunt hoort bij Opgave A4 Jeugd Algemeen, en hoort bij Activiteit 4.2 die daaronder valt:
Gastheergemeente Tilburg geeft uitvoering aan jeugdhulp en beleidsontwikkeling in opdracht van
de BC Jeugd.

Vraag aan Bestuurscommissie Jeugd

De Bestuurscommissie Jeugd wordt gevraagd:

- Inte stemmen met Scenario A: doorontwikkeling van het taakgerichte lumpsum-model, zoals
beschreven in de scenario-uitwerking (zie bijlage 5a).

- Inte stemmen met de ambtelijke uitwerking (in de periode december '25 - januari '26) van
voorwaarden en waarborgen met zorgcombinatie Crossroads in overeenstemming met
Scenario A en gericht op:

- Taakafbakening, transformatie en kwaliteit van dienstverlening

- Evenwichtige risicoverdeling

- Transparantie op basis van tijdige en betrouwbare data

- Partnership vanuit vertrouwen.

- Inte stemmen om de Bestuurscommissie Jeugd vergadering van 29 januari 2026 te gebruiken
als een go/no-go op moment voor de continuering van het huidige contract van Crossroads
binnen de kaders van voorkeursscenario A. Indien geen overeenstemming met Crossroads is
bereikt, daaropvolgend direct te starten met een nieuwe aanbesteding op basis van

voorkeursscenario A.

6 | Onderwerp Type

Adviesnota Vervolg Uitvoeringsplan Doorontwikkeling B

Inkoop Segment 3 en 4

Korte inhoud Bijlage(n):
Op 25 september 2025 is er besloten om een opt in - opt 6 Adviesnota Vervolg
out variant als doorontwikkeling van de inkoop van Uitvoeringsplan Doorontwikkeling
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segment 3 en 4 te onderzoeken. Dit onderzoek is
uitgevoerd en hierover wordt de Bestuurscommissie Jeugd
11 december 2025 geinformeerd. Uit het onderzoek blijkt
dat er geen mogelijkheden zijn om de gewenste opt in - opt
out variant van deze inkoop goed vorm te geven zoals dit
op 25 september 2025 is voorgesteld. Maaike Hoekstra en
Erik Tenneij bespreken met de BC Jeugd welke alternatieve
richting er gegeven kan worden aan de inkoop voor deze
segmenten de komende periode. Ook hier komen 3
verschillende scenario's uit, waarbij in 2 van de scenario's
alsnog een alternatieve vorm van opt-in opt-out wordt
voorgesteld. De werkgroep segment 3 en 4 adviseert met
deze adviesnota te kiezen voor één van de geschetste
scenario's, te weten de optie zonder opt-out'.

Advies AO Jeugd: Het AO heeft de adviesnota besproken,
maar kan geen unaniem advies afgeven over het te volgen
scenario. Hiervoor liggen de behoeftes (zowel lokaal tussen
de gemeentes als lokaal vs regionaal) te ver uit elkaar. Opt-
out geeft meeste lokale vrijheid, maar een vorm zonder opt-
out is beter passend voor de regio en de beoogde
transformatie. De leden AO Jeugd annoteren hun eigen
bestuurders en geven daarbij de voor- en nadelen aan van
iedere optie, zowel lokaal als regionaal. Met het kartrekkers
overleg is afgesproken de uitkomst van de ambtelijke
ophaalronde in het AO wel op te nemen in deze agenda.
Daarbij werd in eerste instantie het volgende aangegeven:
Zonder opt-out: Tilburg, Waalwijk, Hilvarenbeek,

Met selectieve opt-out: Loon op Zand, Waalwijk

Met opt-out: Heusden, Oisterwijk, ABG, Dongen

Inkoop Jeugdhulp Segment 3 en 4

6a Vervolg Uitvoeringsplan
Doorontwikkeling Inkoop Jeugdhulp

Segment 3 en 4

Verbinding met de kernagenda

de BC Jeugd.

Dit agendapunt hoort bij Opgave A4 Jeugd Algemeen, en hoort bij Activiteit 4.2 die daaronder valt:

Gastheergemeente Tilburg geeft uitvoering aan jeugdhulp en beleidsontwikkeling in opdracht van

Vraag aan Bestuurscommissie Jeugd

De Bestuurscommissie Jeugd wordt gevraagd:

verlenging.

- Inte stemmen met een tijdelijke inspanningsgerichte inkoop vanaf 1 januari 2027 voor de

jeugdhulp in segment 3 en 4 voor een periode van 2 jaar met 2 keer de mogelijkheid tot 1 jaar

- Inte stemmen met dat deze inkoop gebaseerd wordt op de huidige productenstructuur.
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- Inte stemmen met dat aan deze tijdelijke inspanningsgerichte inkoop geen opt-out regeling
wordt toegevoegd (Scenario A2).
- Akkoord te geven op voorbereiding van aanbestedingsdocumenten voor jeugdhulp in segment

3 en 4 op basis van bovenstaande beslispunten.

7 | Onderwerp Type
Bespreekpunt communicatie inkoop jeugd M

Korte inhoud Bijlage(n):
In deze vergadering neemt de Bestuurscommissie Jeugd n.v.t.

besluiten over de richting van segment 1, segment 3 en
segment 4. Graag spreken we kort met elkaar over de
wensen in de communicatie hierover. Op 22 januari 2026
vindt er een aanbiedersbijeenkomst DS34 plaats waar de
keuze voor een scenario zal worden toegelicht. Wij willen
ervoor zorgen dat de raadsleden over deze keuze worden
ingelicht vd6r deze aanbiedersbijeenkomst. Daarnaast
bereiden wij ons voor op een communicatie over de inkoop
van het hele jeugdzorglandschap (als ook het go/no-go
moment voor segment 1 hebben gehad). Dit doen we in
februari 2026. Graag bespreken we met de

Bestuurscommissie Jeugd de gewenste vorm.

Verbinding met de kernagenda

Dit agendapunt hoort bij Opgave A4 Jeugd Algemeen, en hoort bij Activiteit 4.2 die daaronder valt:
Gastheergemeente Tilburg geeft uitvoering aan jeugdhulp en beleidsontwikkeling in opdracht van
de BC Jeugd.

Vraag aan Bestuurscommissie Jeugd

De bestuurscommissie Jeugd wordt gevraagd met elkaar van gedachten te wisselen over dit

onderwerp.

8 | Onderwerp Type

Adviesnota Verlenging en Nieuwe Aanbesteding Z10 0ZC

H (In vergadering behandeld als
Leijpark & De Bodde

hamerstuk)

Korte inhoud Bijlage(n):

Aan de BCJ] wordt een aantal beslispunten voorgelegd 8 Adviesnota Verlenging en Nieuwe

m.b.t. de voortzetting van de succesvolle collectieve Aanbesteding 710 0ZC Leijpark & De

Bodde
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Zorg in Onderwijstijd op Onderwijscentrum Leijpark
en De Bodde.

Advies AO Jeugd: Het AO Jeugd adviseert om in te stemmen

met deze adviesnota.

Verbinding Kernagenda Regio Hart van Brabant

Dit agendapunt hoort bij Kernagendataak A4 Jeugd, Kansengelijkheid, en hoort bij Opgave 1 die
daaronder valt: Kinderen en jongeren kunnen zich ontwikkelen op school, ook als zij een
ondersteuningsvraag hebben (leder kind voelt zich thuis op school) en hoort bij alle drie de

activiteiten die in de kernagenda daaronder vallen.

Vraag aan Bestuurscommissie Jeugd

Aan de Bestuurscommissie Jeugd wordt gevraagd:

- de collectieve inkoop van Zorg in Onderwijstijd op Onderwijscentrum Leijpark en De Bodde
voort te zetten voor de periode van drie schooljaren (vanaf start schooljaar 2026-2027 tot en
met schooljaar 2028-2029) met een mogelijke verlenging van één jaar.

- de opdracht onderhands te gunnen aan de huidige zorgorganisaties, door middel van een
onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande aankondiging met inachtneming van
vrijwillige transparantie.

- budget vanuit de deelbegroting Jeugdhulp beschikbaar te stellen om deze ondersteuning te
bekostigen.

- daarbij de afrekening onder de gemeenten naar gebruik en op basis van woonplaatsbeginsel

van leerlingen plaats te laten vinden.

9 | Onderwerp Type

Adviesnota vaststelling uitvoeringsbegroting jeugd H (In vergadering behandeld als

hamerstuk)

Korte inhoud Bijlage(n):

leder jaar maakt de gemeente Tilburg voor de uitvoering | 9 Adviesnota Uitvoeringsbegroting GR
van de Gemeenschappelijke Regeling (GR) Hart van Regio HvB Jeugdzorg 2026

Brabant in het kader van de jeugdzorg een 9a Uitvoeringsbegroting 2026 regio

uitvoeringsbegroting passend bij de werkzaamheden die HvB Jeugdhulp

de gastgemeente uitvoert ten dienste van deze GR. In
2026 spelen een aantal ontwikkelingen die zorgen voor
een stijging van de Uitvoeringsbegroting. Deze worden
toegelicht in de nota. De Uitvoeringsbegroting blijft onder
de afgesproken 3% van de regionale begroting Jeugdhulp.

Advies AO Jeugd: Het AO Jeugd heeft behoefte aan
verduidelijking van de minder bekende functies zoals
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informatieanalist of kennismakelaar. Het is onduidelijk
wat deze functies behelzen en daardoor is het moeilijk om
te beoordelen of deze de investering waard zijn. Deze

verduidelijking wordt nog aangeleverd.

Verbinding Kernagenda Regio Hart van Brabant

Dit agendapunt hoort bij Opgave A4 Jeugd Algemeen, en hoort bij Activiteit 4.2 die daaronder valt:
Gastheergemeente Tilburg geeft uitvoering aan jeugdhulp en beleidsontwikkeling in opdracht van
de BC Jeugd.

Vraag aan Bestuurscommissie Jeugd

Aan de Bestuurscommissie Jeugd wordt gevraagd:

- Inte stemmen met de bijdrage aan de gastheergemeente ten behoeve van de uitvoeringstaken
voor 2026 van € 4.630.000 euro.

- Inte stemmen met het voorstel om uitvoeringskosten die niet worden benut, terug te laten
vloeien naar de regiogemeenten van Hart van Brabant.
In te stemmen met het voorstel om extra uitvoeringskosten die in 2026 ontstaan naar
aanleiding van nieuwe, door de Bestuurscommissie bekrachtigde, opdrachten, uitbreiding van
taken of door een significante stijging van het aantal berichten in het berichtenverkeer, in

rekening te brengen bij de eindafrekening van 2026.

10 | Onderwerp Type
Oordeelsvormend Verdeelsleutel Segment 1 M
Korte inhoud Bijlage(n):

Het proces besluitvorming is kort toegelicht tijdens de BC
Jeugd 20-11. De BC] van 11-12-25 oordeelsvormend en
de BC] van 29 januari besluitvormend. Met behulp van
een presentatie wordt de Bestuurscommissie Jeugd
meegenomen in de volgende stap in de oordeelsvorming
over de aanpassing van de verdeelsleutel in segment 1
voor gemeenten.

10 Presentatie Verdeelsleutel
Segment 1 BC] 11 december 2025

Advies AO Jeugd: De presentatie verdeelsleutel is besproken
tijdens het combi AO/FO, waarbij vragen en suggesties

voor een zo eerlijk mogelijke verdeling zijn besproken.

Verbinding Kernagenda Regio Hart van Brabant

Dit agendapunt hoort bij Opgave A4 Jeugd Algemeen, en hoort bij Activiteit 4.2 die daaronder valt:
Gastheergemeente Tilburg geeft uitvoering aan jeugdhulp en beleidsontwikkeling in opdracht van
de BC Jeugd.

Vraag aan Bestuurscommissie Jeugd
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De bestuurscommissie Jeugd wordt gevraagd met elkaar van gedachten te wisselen over dit

onderwerp.
11 | Onderwerp Type
Afsluiting van de vergadering en rondvraag |

Wensen en behoeften Heidag BC] 12 februari 2025
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