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Adviesnota 

Algemeen bestuur 

Adviesnota behorende bij agendapunt 7, voor de vergadering van 7 juni 2023 

Onderwerp 

Monitoring voortgang realisatie activiteiten en projecten kernagenda ’23-’27 (invulling zienswijze 

Heusden) 

Advies 

1. Vast stellen om op twee momenten in het jaar (voorjaar en najaar) te monitoren en 

rapporteren op de voortgang van de kernagenda  

2. Dit voorstel voor te leggen voor advies aan de regionale adviescommissie en de voorzitters 

van de poho’s sociaal, fysiek en economie 

Inleiding 

In de zienswijzen op de conceptkernagenda ’23-’27 heeft de gemeenteraad van Heusden een voorstel 

gedaan om de voortgang van de activiteiten en projecten in de kernagenda te kunnen monitoren. Het 

algemeen bestuur heeft aangegeven de monitoring niet in de kernagenda zelf op te willen nemen, en 

een voorstel te maken hoe zij de voortgang van de realisatie van de kernagenda wil monitoren en 

delen met de raden. 

In deze adviesnota wordt een voorstel daarvoor beschreven.  

Argumenten 

1.1. Zo geeft u gehoor aan de informatiebehoefte van bestuurders en raadsleden, die in de zienswijze 

van Heusden tot uitdrukking wordt gebracht  

De gemeente Heusden heeft een zienswijze op de conceptkernagenda ’23-’27 ingediend over 

behoefte om de voortgang van de realisatie van de kernagenda te kunnen volgen:  

“als zienswijze, het algemeen bestuur van Regio Hart van Brabant te verzoeken om twee maal  

- per jaar te rapporteren over de voortgang van de in de concept kernagenda opgenomen activiteiten en 

dit te doen:  

- per opgenomen activiteit,  

- door aan de tabel een drietal kolommen toe te voegen waarin wordt aangegeven:  

- of de activiteit is gestart en wat de status is  

- indien gestart: wat de belangrijkste behaalde resultaten zijn,  
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- welke gemeenten hierbij betrokken zijn (tenzij bij alle genoemde activiteiten ook altijd alle gemeenten 

betrokken zijn) en, in het kader van de in de hieronder genoennde informatievoorziening (GR art.16 en 

15,1id 3), aan de raadsleden van de betrokken gemeenten inzage te geven in de gepubliceerde agenda's 

en verslagen van het PoHo-overleg en alg.bestuur (d.m.v. raadplegen via internetsite)” 

 

1.2 Met een halfjaarlijks verslag stelt u de gevraagde informatie ter beschikking  

Om de voortgang van de realisatie van de kernagenda te kunnen volgen moeten bestuurders en  

raadsleden beschikken over informatie op basis van data. Op twee momenten in het jaar (voorjaar en 

najaar) presenteren we die informatie in de vorm van een halfjaarlijks verslag.  

In het halfjaarlijks verslag wordt gerapporteerd over de stand van zaken op inhoud, mijlpalen en 

besluitvormingsmomenten in de nabije toekomst.  

In het voorjaar ligt de nadruk op bijsturing van de voorgenomen activiteiten en projecten gedurende 

het lopende jaar (Q2) en in het najaar ligt de nadruk op reflectie in de poho’s sociaal, fysiek en 

economie of de ondernomen activiteiten en projecten bijdragen aan de gestelde doelen in de 

kernagenda (Q3).  

 

   Jaarrapport + halfjaar-
lijks voortgangsrappor-
tage* + reflectieverslag 
**  

   Halfjaarlijkse voort-
gangsrapportage  
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* Halfjaarlijkse voortgangsrapportage over inhoud, mijlpalen en besluitvormingsmomenten in de nabije toe-
komst 
** Reflectieverslag over resultaten afgelopen jaar + of de ondernomen activiteiten/projecten bijdragen aan 

de gestelde doelen/ambities of bijstelling behoeven 

 

1.3 Zo sluit u aan bij de informatieplicht in de GR RHvB  

Op basis van artikel 15 lid 1 van de GR RHvB bent u gehouden om financieel en inhoudelijk 

jaarrapport en een halfjaarlijks voortgangsverslag van projecten aan de raden ter beschikking te 

stellen. Met dit voorstel geeft u ook daaraan invulling en maken we efficiënt gebruik van de 

informatie die daarvoor wordt verzameld.  

1.4 Zo gaan we ervaring opdoen de komende periode  

De precieze vorm werken we de komende periode uit en kan, naar aanleiding van opgedane 

ervaringen, in de loop van de tijd telkens worden verfijnd. Zo leren we van opgedane ervaringen. 

2.1 Zo zorgt u voor mogelijke aanscherping van en meer draagvlak voor dit voorstel. 

De regionale adviescommissie (RAC) heeft als taak het algemeen bestuur te adviseren over de 
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informatievoorziening vanuit de regio aan de gemeenteraden. Daarin past het om dit voorstel aan 

de RAC voor advies voor te leggen.  

 

Verder is het aan de poho’s sociaal, fysiek en economie om na te gaan of zij met de voorgestelde 

werkwijze uit de voeten kunnen om waar nodig bij te sturen. In het sociaal domein zijn heidagen 

waarop gereflecteerd wordt al gebruikelijk. Voor het fysiek-economisch domein is dat nieuw.  

Daarom het voorstel om dit te bespreken met de voorzitters van de poho’s sociaal, fysiek en 

economie.  

Kanttekeningen 

Ad 1.2 Reflectie kan leiden tot roep om nieuw beleid i.p.v. aanpassing van de uitvoering 

Verder is het instrument van reflectie op de vraag of activiteiten en projecten bijdragen een het 

dichterbij brengen van de voorgenomen oplossing voor een opgave of ambities, nieuw. De 

mogelijkheid dat geconstateerd moet worden dat een activiteit of project geen resultaten opleveren 

die de opgave of ambitie realiseert kan pijnlijk zijn (‘hebben we dan alles voor niks gedaan’?). Een 

goed ingericht reflectiegesprek moet leiden tot een precies beeld waaróm een activiteit of project 

niet de beoogde bijdrage aan een opgave of ambitie oplevert, zodat bijsturing  níet leidt tot de reflex 

van roep om nieuw beleid en wél leidt tot fijn slijpen in de uitvoering (geen kind met het badwater 

weggooien).  

We stellen voor om het reflectiegesprek met de poho’s en ambtenaren samen te houden om zo het 

lerend vermogen gezamenlijk te benutten. In het sociaal domein is het al een goed gebruik dat 

bestuurders en ambtenaren tijdens heidagen samen bespreken en leren. In het fysiek en economisch 

domein is dat nieuw. 

Ad 1.4 Leren kost tijd 

Het is belangrijk dat ieder zich bewust is van het feit dat reflectiegesprekken nieuw zijn en dat we 

daar ervaring mee op moeten doen. Dat zal niet in één keer goed gaan. Als dat niet snel genoeg gaat 

kunnen raden zich onvoldoende geïnformeerd gaan voelen, waar dat niet de bedoeling is. 

Bestuurders moeten bereid zijn het gesprek hierover met hun raadsleden te voeren.  

Financiën 

N.v.t.  

Vervolg 

Dit voorstel zal voor advies worden voorgelegd aan de RAC en de voorzitters van het poho sociaal, 

fysiek en economie.  

 

 


