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Informatienota behorend bij agendapunt: …    , voor de vergadering van 23 februari 2022 (digitaal) 

 

Onderwerp  
Relatie tussen kernagenda ’22, begroting ’23 en kernagenda ’23.-‘27 

 

Kennisnemen van  
de samenhang tussen de kernagenda ’22, de begroting ’23 en de kernagenda voor de nieuwe 
bestuursperiode. De eerste twee vormen in wezen de aanloop voor de laatste. Er is voor de nieuwe 
colleges alle gelegenheid om na de verkiezingen bestuurlijke keuzes te maken. De komende 
maanden wordt ambtelijk voorbereid dat na de verkiezingen direct het bestuurlijk gesprek over de 
nieuwe kernagenda kan plaats vinden. Dit vloeit voort uit een werksessie die het AB op 19 januari 
had met de voorzitters van de bestuurscommissie jeugd, de poho’s Sociaal en Mobiliteit en de 
bestuurlijk trekker van de regionale omgevingsagenda. 

 

Inleiding  
Tijdens de AB-vergadering op 21 januari jl. heeft het AB kennis genomen van de kernagenda ’22, die 
is gebaseerd op de eerder aangenomen begroting ’22 (zie bijlage onderaan nota). Hier wordt kort 
toegelicht hoe deze zich verhoudt tot de uitkomsten van het governancetraject dat we onlangs 
afrondden. Ook geven we graag aan hoe de kernagenda ’22 zich verhoudt tot het proces van de 
begroting ’23 en tot de periode na de gemeenteraadsverkiezingen van 16 maart aanstaande. 
  
Het governancetraject leidde tot het breed gedragen inzicht in hoofdlijnen tevreden te zijn over de 
manier van regionale samenwerking in Hart van Brabant. Er is op dit moment geen behoefte om 
meer bevoegdheden over te dragen naar een regionaal schaalniveau. Wel werd ruimte gezien om de 
bestaande samenwerking te verbeteren. Daarvoor hebben we de gemeenschappelijke regeling 
gewijzigd. De belangrijkste verbeterpunten zijn:   

a. Actiever betrekken van raadsleden door de inrichting van de Regionale 
adviescommissie;  
b. Meer scherpte, focus en overzicht in de regionale activiteiten door te werken met 
een kernagenda en een keuzeagenda;  
c. Verder verbeteren van de informatievoorziening.  

 
Vanaf zomer ’21 is er breed gewerkt aan de nieuwe manier van agenderen in een kern- en 
keuzeagenda. Voorop stond dat 2022 daarin een overgangsjaar zou zijn. Met de ervaringen die we 
opdoen bereiden we ons voor op het werk aan een kernagenda ’23-’27, op te stellen na de 
gemeenteraadsverkiezingen.  

 

Kernboodschap  

De kernagenda ’22 en de begroting ’23 vormen in wezen de aanloop naar (het bepalen van) de 

kernagenda voor de nieuwe bestuursperiode. Er is voor de nieuwe colleges alle gelegenheid om na de 

verkiezingen bestuurlijke keuzes te maken, en deze te koppelen aan de hoogte van de gemeentelijke 

bijdrage. 



 
Kernagenda ‘22  

• De kernagenda ’22 is de uitkomst van een eerste exercitie met de indeling kern- en 
keuzeagenda. In die oefening was de begroting al vast gesteld. De uitvoeringsafspraken ’22 
zijn leidend.   

• Het onderscheid tussen een kernagenda en een keuzeagenda geeft meer inzicht in welke 
activiteiten regionaal door alle deelnemende gemeenten worden betaald en uitgevoerd, en 
welke activiteiten weliswaar een regionale/bovengemeentelijke dimensie hebben, en door 
maar een deel van de gemeenten van de gemeenschappelijke regeling worden betaald en 
uitgevoerd. 2022 is in dit geval een overgangsjaar, waarin de al vastgestelde begroting 
bepalend is. 

• Het opstellen van de kernagenda ’22 riep nog veel vervolgvragen op. Deze vragen zijn 
besproken in het AB van 1 december jl., en in een werksessie van het AB met enkele 
portefeuillehouders op 19 januari jl. Deze gezamenlijke werksessie leverde drie 
vervolgopdrachten op om het werk aan kernagenda ’23-’27 ambtelijk optimaal voor te 
bereiden: 1. Voorbereiden van de beste ambtelijke inschatting voor een concept kernagenda 
’23-’27 als onderlegger voor, c.q. opmaat naar het te voeren bestuurlijke gesprek in de 
nieuwe bestuursperiode; 2. Opstellen werkafspraken m.b.t. kernagenda en keuzeagenda; 3. 
Voorstel maken voor afspraken m.b.t. uitvoering en financiering van de keuzeagenda.  

 
Begroting ‘23  

• Omdat 2022 een verkiezingsjaar is zijn de kaders voor de begroting ’23 beleidsarm: dit houdt 
in dat de nieuwe colleges in staat moeten zijn om met de nieuwe kernagenda ’23-’27 te 
sturen op de financiële keuzes. Dit wordt verder toegelicht in de kaderbrief.  

• Wettelijk is de gemeenschappelijke regeling regio Hart van Brabant verplicht om voor 1 
augustus bij Gedeputeerde staten een nieuwe begroting in te dienen. Daarom wordt voor nu 
de begroting van 2022 qua omvang als uitgangspunt aangehouden.   

• Naar verwachting wordt in het najaar de kernagenda ’23-’27 vastgesteld. Indien de keuzes 
daarin leiden tot wijzigingen van de begroting voor 2023 kunnen die worden nagestuurd.  

 
Kernagenda ’23-‘27  

• In de voorbereiding op het werk aan de kernagenda wordt vertrokken bij de huidige gestelde 
opgaven in het sociaal en in het fysiek domein, te weten: 1. Bestaanszekerheid 
herstellen; 2. Kansengelijkheid vergroten; 3. Gezond leven makkelijker 
maken; 4. Energietransitie en klimaatadaptatie; 5. Verstedelijking; 6. Mobiliteitstransitie 
en 7. Toekomstbestendige ontwikkeling landelijk gebied. Op 21 januari gaf het AB aan ook 
een kernagenda Economie te wensen. 

• De ambities voor de regionale samenwerking ten aanzien van de gestelde maatschappelijke 
opgaven in de nieuwe bestuursperiode zullen worden bepaald na de 
gemeenteraadsverkiezingen en de vorming van nieuwe colleges van B&W.1 

• Het AB is de afzender van de kernagenda. Ambtelijke input voor de kernagenda komt uit het 
midden van de regiogemeenten. Het programmabureau is penvoerder in het maakproces.  

• De portefeuillehoudersoverleggen worden tijdens het schrijfproces meermaals in positie 
gebracht om zowel strategische ambities als concrete afspraken te bespreken. Voor de 
zomer zal dat gericht zijn op strategische perspectieven. Daarna op meer concrete besluiten.   

• De regionale adviescommissie (bestaande uit gemeenteraadsleden) zal tijdig en passend 
worden betrokken in het proces voor totstandkoming van de kernagenda.  

• De precieze invulling van (werken met) de keuzeagenda is op dit moment nog niet bepaald.  

 
1 Met uitzondering van de gemeente Oisterwijk, waar in 2021 herindelingsverkiezingen plaatsvonden. 



 
Vervolg  

Uit bovenstaande blijkt dat de komende maanden zowel inhoudelijk als organisatorisch veel 
voorbereiding en nadere uitwerking zal worden verricht. Deze periode zal vooral gebruikt worden 
om te zorgen dat in de nieuwe bestuursperiode direct het goede bestuurlijk gesprek kan worden 
gevoerd over de kernagenda en de keuzeagenda.  
 

23 februari 
2022  

Het AB bespreekt opgedane ervaringen en aandachtspunten kijkt vooruit 
naar werkwijze nieuwe bestuursperiode   

16 maart 2022  Gemeenteraadsverkiezingen  

15 april 2022   Eerste AB-vergadering na de verkiezingen  

21 mei 2022  Introductiebijeenkomst nieuwe Raden  

Eerste helft 
mei  

Werksessie AB – eerste lijnen kernagenda ‘23 – ‘27  

Begin juni Hart van Brabantdiner van bestuurders en KGS, ter kennismaking in nieuwe 
bestuursperiode 

Medio juni Kennismaking/werksessies portefeuillehouders sociaal domein en fysiek domein2 

29 juni 2022  Radenbijeenkomst  

6/7 juli 2022  AB bespreekt concept kernagenda 2023 – 2027     

15 juli 2022  Reservedatum AB  

Augustus/ 
september 
2022 

Werksessies portefeuillehouders sociaal domein en fysiek domein 

28/29 
september 
2022  

Conform art 12 lid 2 van de nieuwe gemeenschappelijke regeling4 stelt het AB de 
concept kernagenda 2023-2027 vast, na raadpleging portefeuillehouders. Het AB 
biedt de concept kernagenda aan de gemeenteraden van de deelnemende 
gemeenten aan voor zienswijze   

5 oktober 
2022  

Radenbijeenkomst  

7 december 
2022  

AB stelt, na verwerking zienswijzen gemeenteraden, de definitieve kernagenda 
2023-2027 vast  

 

 
  

 
2 Het precieze tijdstip van deze werksessie is nog niet bekend. In deze fase bestaat ook de mogelijkheid dat nog niet in alle 
gemeenten nieuwe colleges gevormd zijn.  



 
Bijlage: Kernagenda en keuzeagenda 2022 

(voor kennisgeving aangenomen in het AB van 21 januari 2022) 
 

Kernagenda Hart van Brabant 2022 
 

Sociaal Domein  

Integraal 3 

Jeugd 4 

Maatpact 

Zorgen doen we Samen 

Convenant met zorgverzekeraars  

Woonzorg analyse 

Programma aanpak van Huiselijk Geweld en Kindermishandeling  

Centrum Huiselijk geweld en kindermishandeling 

Crisis Interventie Team regio HvB  

Arbeidsparticipatie 

Perspectief op werk 

Actieplan talentontwikkeling 

Regionaal mobiliteitsteam 

Servicepunt Leren en Werken Midden-Brabant 

Ondernemersakkoord 

Reshoring tool 

Bundeling middelen 

Regionale mbo agenda 

Human Capital Agenda’s 

Deltaplan techniek 

Verkenning regionale samenwerking werk en inkomen 

Maatschappelijke ondersteuning 

Beschermd Wonen 

Aanpak laaggeletterdheid 

Regioplaatsing statushouders 

 

Fysiek Domein 

Regionale Energie- en Klimaatstrategie (REKS)  

Smile 

Circulaire Economie 

Programmeringsafspraken bedrijventerreinen 

Gebiedsopgaven 

Afspraken kantoren 

Perspectief Wonen en Woningbouw 

Verblijfsaccommodaties 

Mobiliteitsagenda 

 
3 Nog niet meegenomen zijn:  

• Dataficatie. Voor dataficatie en sturingsinformatie wordt geen regionale inzet gevraagd voor 2022. Het jaar 2022 wordt 
gezien als een overgangsjaar in relatie tot de aanpassingen die inkoop vraagt op het gebied van monitoring (dit wordt 
meegenomen in het project inkoop). Wanneer de monitoring voor de nieuwe inkoop 2022 is ingericht kan dataficatie in 
2023 een eventueel vervolg krijgen.  

• Verbinden van zorg en veiligheid. Dit project staat al geruime tijd in het regionale uitvoeringsprogramma maar is tot op 
heden nog niet van de grond gekomen. Op basis van een startnotitie wordt besloten of dit überhaupt nog onderdeel is van 
een kernagenda of een keuzeagenda.   

4 Op het onderdeel jeugd hebben alle gemeenteraden in 2017 de Koers ‘Samen met de Jeugd’ vastgesteld en mandaat verstrekt aan 
de Bestuurscommissie jeugd.  

 
 



 
Kwaliteitsverbetering Landschap 

(huisvesting) arbeidsmigranten 

Woonzorganalyse 

Natuurbod 

Woningbehoeftenonderzoek 

Opvang/huisvesting asielzoekers en statushouders5 

 
 

Keuzeagenda Hart van Brabant 2022 

Sociaal Domein   Fysiek domein  

Integraal MerMest 

Inkoop Een gezond leisureklimaat 

Uitvoeringsprogramma VSV Aanpak Stikstof 

Regionale samenwerking leerplicht  

Integratie statushouders  

Arbeidsparticipatie  

MKB United  

Regionale aansturing jeugdwerkeloosheidsvrije regio  

Maatschappelijke ondersteuning  

-  

 

 
5 Uitgezonderd van de gemeenten die hiervoor in andere regionale regelingen werken. 


