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Startnotitie  

 
Opdracht 2: “Opstellen werkafspraken m.b.t. kernagenda en keuzeagenda gericht op transparantie 
van de financiering, uitgaande van de bestaande afbakening van rollen van portefeuillehouders-
overleg en Algemeen Bestuur” 

 

 
Aanleiding 

 
 
Opdrachtverstrekking 

Opdracht Omschrijving 

Projectnaam Opdracht  Werkafspraken transparantie financiering  

Bestuurlijk opdrachtgever Het DB waarbij Theo Weterings namens het DB de rol van 
bestuurlijk opdrachtgever invult 

Ambtelijk opdrachtgever  De KGS waarbij Jan Lagendijk en/of  Coen Boode namens de KGS 
de rol van ambtelijk opdrachtgever invult 

Ambtelijk opdrachtnemer Directeur Programmabureau HvB Frank van Mil 

Probleemstelling De huidige systematiek van financiering is niet eenvoudig uit te 
leggen. Er is een veelheid aan inkomstenbronnen, met een 
verschil tussen structurele inkomsten (bv gemeentelijke bijdrage 
per inwoner) en incidentele inkomsten (bv de incidentele 
additionele gemeentelijke of Rijksbijdragen). Een overzicht 
daarvan is op dit moment niet makkelijk te maken. 
 
Raadsleden van de deelnemende gemeenten hebben daardoor 
niet altijd een volledig/actueel overzicht en dat leidt soms tot 
het gevoel dat er “telkens geld bij moet” voor de regionale 
activiteiten.  
 
Bij raadsleden en de voorzitters van de raden bestaat de 
behoefte aan meer transparantie (en zo mogelijk meer eenvoud) 
in de wijze van financieren van de regionale activiteiten in het 
verband van HvB. Ook is er behoefte aan een duidelijke 
rolverdeling tussen het AB en de portefeuillehoudersoverleggen 
bij besluiten over incidentele additionele financiering door 
gemeenten.  
 
De nieuwe GR en de nieuwe werkwijze met een kernagenda en 
een keuzeagenda zijn een natuurlijk moment om hier naar te 
kijken.  

De huidige systematiek van financiering van de activiteiten via de regio Hvb is complex en daardoor 
minder goed te volgen voor raadsleden. Er bestaat behoefte aan meer transparantie en duidelijke 
afspraken over de rollen van AB en portefeuillehoudersoverleggen bij behoefte aan tussentijdse 
additionele financiering door gemeenten. Het AB heeft op 19 januari 2022 opdracht gegeven 
hiervoor een voorstel te maken.  
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Doelstelling Opstellen werkafspraken m.b.t. kernagenda en keuzeagenda 
gericht op transparante financiering, uitgaande van de in de 
gemeenschappelijke regeling verankerde afbakening van rollen 
van portefeuillehouders-overleg en Algemeen Bestuur.  
Beter zichtbaar maken van de relatie tussen financiën en de 
resultaten. 
Beter faciliteren van het bestuurlijk gesprek, gericht op het 
aanbrengen van focus en stoppen met wat niet werkt 

Eindresultaat Overeenstemming over de wijze van financiering van de 
activiteiten in het regionale verband Hart van Brabant en de rol 
van het Algemeen Bestuur en de portefeuillehouders daarbij.  

Product Een voorstel met afspraken over de wijze van financiering en de 
rol van het AB en de portefeuillehouders.  
 
In elk geval gaan we in op de volgende vragen: 
- welke activiteiten kunnen worden gefinancierd door de 
gemeentelijke bijdrage per inwoner; 
- hoe komen besluiten tot stand over het ophalen van 
incidenteel additionele middelen bij de deelnemende 
gemeenten; 
- op welke momenten in het jaar bespreken het AB en (de 
voorzitters van) het portefeuillehoudersoverleg de voortgang op 
de realisatie van de actuele uitvoeringsagenda en het vervolg, 
inclusief de eventuele behoefte aan aanvullende financiering.   
 

Reikwijdte We kijken hierbij naar het totaal aan financieringsbronnen: de 
gemeentelijke bijdrage per inwoner via HvB, de bijdragen in de 
gemeentelijke begrotingen, additionele tussentijdse financiering 
door gemeenten, de bijdragen van derden (Rijk, provincie, 
waterschappen) via de GR HvB of de centrumgemeente, de 
gemeentelijke bijdrage per inwoner via convenanten zoals de 
Gebieds Gerichte Aanpak (GGA).  

Einddatum Juni 2022   

Budget  nvt  

Rolverdeling De directeur van het Programmabureau is verantwoordelijk voor 
de voorstellen. Expertise over verschillende wijzen van 
financiering zal worden betrokken bij de controller van de GR 
HvB (Lieke Esseling) en de concerncontroller  van de gemeente 
Tilburg (Aad van der Pol)  

Planning  Planning  
Nader in te vullen  

Bijlagen:  
 

1. Tijdpad  
2. Verbeelding  
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Bijlage 1 Tijdpad  
 

19 januari 2022 Werksessie AB over kernagenda 2022 en werkwijze voor de nieuwe 
bestuursperiode  

21 januari 2022 AB stelt het uitvoeringsprogramma 2022 en de kernagenda 2022 vast   

27 januari 2022 KGS werksessie over governance kernagenda ‘23-’27 

23 februari 2022 Het AB bespreekt opgedane ervaringen en aandachtspunten stelt dan een 
werkwijze nieuwe bestuursperiode vast  

16 maart 2022 Gemeenteraadsverkiezingen 

15 april 2022  Eerste AB-vergadering na de verkiezingen 

21 mei 2022 Introductiebijeenkomst nieuwe Raden 

Eerste helft mei Voorstel voor een werksessie AB – eerste lijnen kernagenda ‘23 – ‘27 

29 juni 2022 Radenbijeenkomst 

6/7 juli 2022 AB bespreekt concept kernagenda 2023 – 2027   

15 juli 2022 Reservedatum AB 

28/29 september 2022 Conform art 12 lid 2 van de nieuwe gemeenschappelijke regeling4 stelt 
het AB de concept kernagenda 2023-2027 vast, na raadpleging 
portefeuillehouders. Het AB biedt de concept kernagenda aan de 
gemeenteraden van de deelnemende gemeenten aan voor zienswijze  

5 oktober 2022 Radenbijeenkomst 

7 december 2022 AB stelt, na verwerking zienswijzen gemeenteraden, de definitieve 
kernagenda 2023-2027 vast 
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Bijlage 2 Verbeelding systematiek kernagenda ’23-’27  
 
 

 
 

 

 

Maatschappelijke opgaven in Nederland op sociaal en fysiek domein  
komende 8 jaar  

2022                 2030 
Bestaanszekerheid herstellen, Kansengelijkheid vergroten, Gezond leven  
makkelijker maken, Energietransitie en klimaatadaptatie, Verstedelijking, Mobiliteitstransitie, 
Toekomstbestendige ontwikkeling landelijk gebied  

 
 
 
Ambities Regio HvB op deze maatschappelijke opgaven                    Ambities Regio HvB op maatschappelijke opgaven                     

kernagenda ’23-’27         kernagenda ’27-’31    
2023                         2027         2031 

Jeugdwet, Arbeidsparticipatie,  
Maatschappelijke ontwikkeling,  
etc.  
 
 
 

Concrete projecten op deze ambities o.b.v begroting  
van enig jaar  
2023      2024               2025                2026               2027 
b.v. Maatpact 
Jeugd 
Gebiedsopgaven 
Afspraken Kantoren 
etc 


