
 

 
  

 

 

 
Regio Hart van Brabant     Definitieve versie 
Startnotitie  

 
Opdracht 1: Ambtelijk voorbereiden van “beste ambtelijke inschatting voor de kernagenda ‘23-
’27 en de keuzeagenda ‘23-’27” 
 

 
Aanleiding 

 
 
Opdrachtverstrekking 

Opdracht Omschrijving 

Projectnaam Opdracht  “Beste ambtelijke inschatting voor de kernagenda ’23-’27” 

Bestuurlijk opdrachtgever Het DB, waarbij Sacha Ausems namens het DB de rol van 
bestuurlijk opdrachtgever invult 

Ambtelijk opdrachtgever  De KGS waarbij Aly van Berckel namens de KGS de rol van 
ambtelijk opdrachtgever invult 

Ambtelijk opdrachtnemer Directeur Programmabureau HvB Frank van Mil 

Probleemstelling Op 16 maart 2022 zijn de gemeenteraadsverkiezingen De nieuwe 
wethouders zullen pas na de afronding van de coalitie-
onderhandelingen bekend zijn (naar verwachting ergens tussen 
april tot juni 2022).  
 
Het tijdpad voor het vaststellen van de kernagenda ’23-’27 en de 
keuzeagenda ’23-’27 is ambitieus (zie bijlage 1).  
Om in december 2022 de kernagenda ’23-’27 voor de nieuwe 
bestuursperiode vast te stellen, is voorzien dat het Algemeen 
Bestuur op 6/7 juli de concept-kernagenda ’23-’27 vaststelt. Na 
de zomervakantie wordt dat concept voorgelegd aan de 
gemeenteraden voor zienswijzen en stelt het Algemeen Bestuur 
op 7 december de kernagenda ’23-’27, gehoord de zienswijzen 
van de deelnemende gemeenten, vast.   

Doelstelling Het doel is een concept kernagenda ’23-’27 ambtelijk voor te 
bereiden teneinde de nieuwe bestuurders na hun aantreden 
(april – juni 2022) in staat te stellen daarover te beslissen.  

Eindresultaat De eerste contouren willen we in de vergadering van 15 april 
2022 (de eerste AB vergadering na de verkiezingen) voorleggen 
aan het AB. Het algemeen bestuur kan in een (te plannen) 
werksessie in de eerste helft van mei een concept kernagenda 
’23-’27 bespreken.  

Na de gemeenteraadsverkiezingen in maart 2022 stelt het AB, na raadpleging van de 
portefeuillehouders en gehoord de Raden van de deelnemende gemeenten, de kernagenda ’23-
’27 vast. Het tijdpad hiervoor is ambitieus. Dit tijdpad is alleen haalbaar als een beste 
ambtelijke inschatting voor de kernagenda ’23-’27 wordt voorbereid in de periode februari – 
april 2022. Het AB heeft op 19 januari 2022 de opdracht gegeven een beste ambtelijke 
inschatting voor de kernagenda ’23-’27 te maken.  
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De nieuwe bestuurders zullen bij de bespreking hun eigen 
keuzes en accenten leggen.  

Product Het product van deze opdracht is een document waarin de 
ambities en bijbehorende projecten voor de regio HvB voor de 
periode ’23-’27 zijn beschreven waarvan we ambtelijk inschatten 
dat daarover overeenstemming bestaat.  
Daarnaast beschrijven we de ambities en projecten waarvan we 
ambtelijk inschatten daarover nog geen overeenstemming 
bestaat. Dat doen we in de vorm van “fiches”.  
 
We nemen als uitgangspunt voor het opstellen van deze 
concept-kernagenda ’23-’27 de maatschappelijke opgaven die 
het algemeen bestuur op 19 januari daarvoor heeft 
geaccordeerd. Dat zijn Bestaanszekerheid herstellen, 
Kansengelijkheid vergroten, Gezond leven makkelijker maken, 
Energietransitie en klimaatadaptatie, Verstedelijking, 
Mobiliteitstransitie en Toekomstbestendige ontwikkeling landelijk 
gebied.  
 
Verder maken we in de concept-kernagenda ’23-’27 een 
onderscheid tussen ontwikkelopgaven en de uitvoering. De 
ervaring tot nu toe wijst uit dat samenwerking op de 
ontwikkelopgaven vanzelfsprekender is dan op de uitvoering. 
We willen nagaan of dit onderscheid behulpzaam is bij de 
nieuwe werkwijze met een kernagenda en een keuzeagenda.  
 
Verder is het streven een compacte kernagenda ’23-’27 te 
maken waarbij de ambities passen bij de samenwerking die we 
willen zijn.  
 
In bijlage 2 zijn drie verbeeldingen opgenomen van een 
mogelijke systematiek van de kernagenda en keuzeagenda.  

Reikwijdte  

Einddatum 15 april 2022  (eerste vergadering AB na de verkiezingen)  

Budget  nvt  

Rolverdeling De directeur van het Programmabureau is de penvoerder en 
regievoerder op het proces van tot standkoming.  
Hij zal daarbij input ophalen bij de programmamanagers en  
programmacoördinatoren. Ook zal hij de intern-coördinatoren 
van de deelnemende gemeenten raadplegen.   
 
We willen met de Regionale Adviescommissie in gesprek gaan 
over hoe de kernagenda kan bijdragen aan de lokale ambities op 
de maatschappelijke opgaven.  
Met de directeur van Midpoint Brabant wordt gezorgd voor 
verbinding met de Midpoint Brabant agenda, voor zover het de 
overheidsinbreng betreft.   

Planning  • 27 januari voorstel bespreken startnotitie bij de KGS  
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•  

Bijlagen:  
 

1. Tijdpad  
2. Verbeeldingen 
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Bijlage 1 Tijdpad  
 

19 januari 2022 Werksessie AB over kernagenda 2022 en werkwijze voor de nieuwe 
bestuursperiode  

21 januari 2022 AB stelt het uitvoeringsprogramma 2022 en de kernagenda 2022 vast   

27 januari 2022 KGS werksessie over governance kernagenda ‘23-’27 

23 februari 2022 Het AB bespreekt opgedane ervaringen en aandachtspunten stelt dan een 
werkwijze nieuwe bestuursperiode vast  

16 maart 2022 Gemeenteraadsverkiezingen 

15 april 2022  Eerste AB-vergadering na de verkiezingen (bespreken 1e contouren) 

21 mei 2022 Introductiebijeenkomst nieuwe Raden 

Eerste helft mei Voorstel voor een werksessie AB – bespreken concept versie kernagenda 
‘23 – ‘27 

29 juni 2022 Radenbijeenkomst 

6/7 juli 2022 AB bespreekt concept kernagenda 2023 – 2027   

15 juli 2022 Reservedatum AB 

28/29 september 2022 Conform art 12 lid 2 van de nieuwe gemeenschappelijke regeling4 stelt 
het AB de concept kernagenda 2023-2027 vast, na raadpleging 
portefeuillehouders. Het AB biedt de concept kernagenda aan de 
gemeenteraden van de deelnemende gemeenten aan voor zienswijze  

5 oktober 2022 Radenbijeenkomst 

7 december 2022 AB stelt, na verwerking zienswijzen gemeenteraden, de definitieve 
kernagenda 2023-2027 vast 
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Bijlage 2 Verbeelding systematiek kernagenda ’23-’27  
 
Verbeelding 1 

 
 
 
Verbeelding 2  
 

 
 
 

 

 

Maatschappelijke opgaven in Nederland op sociaal en fysiek domein  
komende 8 jaar  

2022                 2030 
Bestaanszekerheid herstellen, Kansengelijkheid vergroten, Gezond leven  
makkelijker maken, Energietransitie en klimaatadaptatie, Verstedelijking, Mobiliteitstransitie, 
Toekomstbestendige ontwikkeling landelijk gebied  

 
 
 
Ambities Regio HvB op deze maatschappelijke opgaven                    Ambities Regio HvB op maatschappelijke opgaven                     

kernagenda ’23-’27         kernagenda ’27-’31    
2023                         2027         2031 

Jeugdwet, Arbeidsparticipatie,  
Maatschappelijke ontwikkeling,  
etc.  
 
 
 

Concrete projecten op deze ambities o.b.v begroting  
van enig jaar  
2023      2024               2025                2026               2027 
b.v. Maatpact 
Jeugd 
Gebiedsopgaven 
Afspraken Kantoren 
etc 
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Verbeelding 3  
 

 

AFZONDERLIJK

PROJECT € PROJECT €

Mens & 

Samenleving
Jeugd

Kinderen en jongeren in 

regio HvB moeten gezond 

en veilig op kunnen groeien

Het innovatienetwerk 

Jeugd

Samen innoveren: 

voor en met de jeugd

Wonen doe je thuis

Veiligheid en het kind voorop

AP
Iedereen is gebaat bij 

werken

Samenwerking met 

werkgevers
Het ondernemersakkoord

MKB United

Samenwerking met 

Diamantgroep

Samenwerking met 

Baanbrekers

Samenwerking met 

WSD

MO Iedereen doet mee
Uitgaan van situatie van 

één gezin
Zorgen doen we samen

Leefomgeving 

& Milieu
Fysiek

Klimaat neutraal en klimaat 

bestendig
REKS Energiehub Tilburg+

Energiehub Waalwijk             

Mobiliteit

Agglomeratiekracht 

versterken door 

bereikbaarheid

Mobiliteitsagenda Smart mobility

* **

*financiering door alle gemeenten

** financiering door projectgemeenten

HART VAN BRABANT

GEZAMENLIJKE FINANCIERING OVERHEAD

AMBITIE INZET
KERNAGENDA KEUZEAGENDA

PROGRAMMA POHO


