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Adviesnota 

Algemeen Bestuur  

Adviesnota behorende bij agendapunt 4, voor de vergadering van 28-09-2022  

 

Onderwerp 

Conceptkernagenda ’23-’27  

 

Advies 
1. vaststellen van de conceptkernagenda ’23-’27 door het AB, met inbegrip van kleine 

aanpassingen in de inhoud door de poho’s op 28 september 2022  

2. de conceptkernagenda ’23-’27 aan de gemeenteraden van de samenwerkende 

gemeenten sturen voor zienswijzen en de conceptaanbiedingsbrief daartoe vaststellen  

Inleiding 

Op 2 juni 2021 is het governance rapport besproken tijdens het plenum van de Hart van 

Brabantdag.  T.a.v. de verdere opvolging is de keuze gemaakt om een onderscheid te gaan maken 

in een kernagenda en een keuzeagenda. De kernagenda bevat activiteiten waartoe we allemaal 

samen hebben besloten en die we samen betalen. Activiteiten die wisselende coalities van 

gemeenten samen ondernemen, behoren tot de keuzeagenda.  

Het werken met een kernagenda dient verschillende doelen: focus en commitment bij de 

deelnemers organiseren om gezamenlijk activiteiten te realiseren, beter zichtbaar maken van de 

toegevoegde waarde van regio HvB en tot slot te komen tot een kernagenda met voldoende 

ambtelijke capaciteit voor de uitvoering.  

De intentie is dat deze werkwijze bijdraagt aan een helder verwachtingspatroon en acceptatie en 

een verbeterde kwaliteit van het bestuurlijke gesprek over (gezamenlijke) activiteiten en 

doelstellingen. 

Argumenten 

1.1 Zo laat u ruimte aan de portefeuillehouders voor  kleine aanpassingen binnen de door u 

gestelde kaders en structuur. 

Het AB stelt nu de conceptkernagenda vast. Mogelijke tekstuele wijzigingen die tijdens de Hart 

van Brabantdag in de portefeuillehoudersoverleggen naar voren komen, worden nog verwerkt 
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in dit concept, mits dezen passen binnen de door het AB gestelde structuur en kaders van de 

conceptkernagenda. 

1.2 Basis in de lokale coalitieakkoorden  

In de recent gesloten coalitieakkoorden hebben de gemeenten hun ambities geformuleerd voor 

de komende bestuursperiode. In de coalitieakkoorden wordt ook aandacht besteed aan 

regionale samenwerking. Door op onderdelen samen te werken in regionaal verband kunnen op 

deze ambities meer of betere resultaten voor de inwoners worden bereikt. In de kernagenda ’23-

’27 zijn díe activiteiten opgenomen, waarvan de inschatting is dat door samenwerking meer of 

betere resultaten bereikt worden. Ook op de radenavond van 29 juni hebben raadsleden uit alle 

gemeenten de kern gepresenteerd van hun coalitieakkoord in relatie tot regionale 

samenwerking. Zie ook de weergave daarvan in de nieuwsbrief van juli  www.regio-

hartvanbrabant.nl/nieuws/1565-kernagenda-2023-2027.  

1.3 Draagvlak  

In het afgelopen jaar hebben de portefeuillehouders intensief met elkaar gesproken over de 

gewenste inhoud van de kernagenda. Die gesprekken zijn voorbereid in de diverse ambtelijke 

overleggen, met de poho-coördinatoren, de intern-coördinatoren en verschillende ambtelijke 

werkgroepen van poho’s. 

Alle poho’s hebben op 6 juli 2022 het werkdocument besproken en een reactie gegeven. Dit 

werkdocument is vervolgens verwerkt tot conceptkernagenda en ter laatste consultatie 

voorgelegd aan de poho-voorzitters. Daarnaast heeft het poho sociaal aandacht aan de 

kernagenda besteed op de heidagen van 22 en 23 juni 2022 en heeft het poho economie op 16 

september 2022 een extra vergadering aan de kernagenda besteed. Ook heeft op 27 juli 2022 

een gesprek plaatsgehad tussen het DB en het poho sociaal.  

Daarmee is draagvlak gecreëerd voor de conceptkernagenda ’23-’27 zoals die nu voorligt.  

De verwachting is dat op 28 september 2022 alle poho’s instemmen met de conceptkernagenda. 

1.4 Uitvoering van de kernagenda  

Gelet op het draagvlak bij de poho’s voor de inhoud van de conceptkernagenda ’23-’27, kan het 

Ab het concept vaststellen.  

Voor de uitvoering van de activiteiten op de kernagenda zijn financiële middelen en ambtelijke 

capaciteit beschikbaar. De financiële middelen in de begroting 2023 zijn in 2023 toereikend voor 

de uitvoering van de activiteiten op de conceptkernagenda ’23-’27.  

Voor wat betreft de beschikbare ambtelijke capaciteit stellen we, op advies van de kring 

Gemeentesecretarissen (KGS), vast dat die in principe beschikbaar is in de gemeentelijke 

organisaties. Samenwerken in regionaal verband levert immers synergie op met het realiseren 

http://www.regio-hartvanbrabant.nl/nieuws/1565-kernagenda-2023-2027
http://www.regio-hartvanbrabant.nl/nieuws/1565-kernagenda-2023-2027
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van ambities in de lokale bestuursakkoorden, omdat de kernagenda is opgebouwd vanuit de 

ambities in die lokale akkoorden.  

De arbeidsmarktsituatie bij gemeenten kan er wel toe leiden dat er langere doorlooptijden 

moeten worden gehanteerd vanwege personeelstekorten. 

1.5  ‘Keuzeagenda’ ofwel aanverwante regionale activiteiten  

Activiteiten van de keuzeagenda zijn een gevolg van initiatieven die wisselende coalities nemen 

om onderwerpen op te pakken. Deze activiteiten worden niet met alle elf (of negen)1 gemeenten 

gezamenlijk vanuit de kernagenda ondernomen. De term ‘keuzeagenda’ is niet adequaat omdat 

er geen sprake is van één samenhangend document dat door enig orgaan wordt vastgesteld.  

We stellen voor om daarom te spreken van ‘aanverwante regionale projecten’.  

De coalities dragen zelf verantwoordelijkheid voor het initiëren, structureren, financieren en 

verantwoorden van de activiteit die zij oppakken. Om de samenhang met de onderwerpen op de 

kernagenda te bewaken (ter voorkoming van dubbelingen of witte vlekken) is bespreking van de 

voortgang op hoofdlijnen van verwante regionale activiteiten op de tafels van integrale poho’s 

relevant. Ook om gemeenten de kans de geven zich eventueel alsnog bij een activiteit aan te 

sluiten (en wellicht alsnog met alle deelnemers gezamenlijk op te pakken via de kernagenda). 

Het regiobureau accommodeert de agendering op het integrale poho van verwante regionale 

activiteiten. De coalities zijn zelf verantwoordelijk voor het initiëren, inrichten van de 

projectstructuur, financiering en verantwoording. In een toelichting (zie hieronder) is 

beschreven welke activiteiten van het regiobureau behoren tot het accommoderen van 

verwante regionale activiteiten.  

Tot nu toe is Van Gogh Nationaal Park (fysiek domein) aangemerkt als enige aanverwante 

regionale activiteit. Hiervoor wordt geen beroep gedaan op de begroting van Regio Hart van 

Brabant. 

2.1 Zienswijzen procedure  

 In artikel 12 van de gemeenschappelijke regeling (GR) is geregeld dat de conceptkernagenda 

aan de raden van de deelnemende gemeenten wordt toegezonden voor zienswijzen. Ook de 

gewijzigde begroting 2023 wordt naar de gemeenteraden toegezonden voor zienswijzen op 

basis van artikel 25 lid 1 onder c van de GR.  

2.2 Aanbiedingsbrief conceptkernagenda ’23-‘27  

 

1 De gemeenten Alphen Chaam en Baarle Nassau nemen wel deel aan de regionale samenwerking in het sociaal 

domein, maar (nog) niet in het fysieke domein. Daar werken we met negen gemeenten samen.  
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Dit is de eerste keer dat het instrument kernagenda concreet wordt toegepast en voor 

zienswijzen naar de gemeenteraden wordt gezonden. Daarom is het belangrijk dat de 

aanbiedingsbrief voldoende informatie over de achtergrond en het proces van totstandkoming 

bevat om een vruchtbare behandeling in de raden te kunnen houden. Om die reden is 

vaststelling van de aanbiedingsbrief door het AB van belang. In de aanbiedingsbrief zijn de 

aanwijzingen verwerkt die het AB gaf in zijn vergadering van 6 juli jl. 

Verder bieden we tegelijk met de conceptkernagenda ’23-’27 de gewijzigde begroting 2023 voor 

zienswijzen aan. De gewijzigde begroting 2023 stelt u vandaag separaat vast bij agendapunt .... 

Kanttekeningen 

1.1 Aanverwante regionale activiteiten 

Een van de doelen van het werken met een kernagenda en keuzeagenda is een scherpere focus 

op wat we écht samen willen uitvoeren. We constateren dat een zeer gering aantal activiteiten is 

in de categorie ‘aanverwante regionale activiteiten’ terecht is gekomen. Het is daarom belangrijk 

om de voortgang van de uitvoering van de kernagenda ’23-‘27 goed te volgen en zo nodig keuzes 

te maken in tempo of fasering van activiteiten om de beoogde focus vast te houden. Het is 

immers niet de bedoeling zóveel activiteiten te ondernemen dat we kwantitatief veel 

ondernemen maar dat de kwaliteit van de uitvoering daaronder lijdt.  

Dit sluit aan bij het advies van de Kring gemeentesecretarissen over de beschikbare capaciteit, 

die bij alle gemeenten onder druk staat. Als gevolg van openstaande vacatures kan de uitvoering 

vertraging oplopen. Daar moet rekening mee worden gehouden.  

Financiën 

De uitvoering van de conceptkernagenda in 2023 past binnen de beschikbare financiële 

middelen in de begroting 2023. De gemeentelijke bijdrage per inwoner blijft daarmee voor 2023 

gelijk aan de eerder vastgestelde bijdrage van € 4,40 per inwoner.  

De te creëren post ‘tussentijdse bijsturing’ wordt binnen de begroting 2023 ingericht. Elk 

domein levert een aandeel naar verhouding van de beschikbare middelen. Concreet betekent dit 

dat het fysiek domein € 20.352, het sociaal domein € 24.086 en het economisch domein € 5.562 

bijdraagt.  

In de concept-gewijzigde begroting 2023 onder agendapunt 5 van de agenda is dit verwerkt.  
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Vervolg 

Na vaststelling van de conceptkernagenda ’23-’27 door het AB wordt deze, conform artikel 12 lid 

2 van de GR, aan de gemeenteraden toegezonden voor zienswijzen. De conceptaanbiedingsbrief 

aan de gemeenteraden zit bij de bijlagen bij de vergaderstukken. 

Tijdens de radenavond op 5 oktober 2022 staat de conceptkernagenda ’23-’27 centraal. We 

informeren de raadsleden over de inhoud en bespreken het proces van zienswijzen om een goed 

gesprek over de conceptkernagenda in de diverse gemeenteraden te faciliteren. De regionale 

adviescommissie heeft geadviseerd over de opzet van de radenavond. In bijlage 2 is de opzet van 

de avond in de vorm van de 'save the date’ opgenomen.  

Communicatie 

n.v.t. 

Toelichting 

1. Beschrijving werkzaamheden door het Regiobureau met betrekking tot de ‘aanverwante 

regionale activiteiten’ 

2. 'Save the date’ met globale opzet radenavond 5 oktober 2022   
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Toelichting 1  Beschrijving werkzaamheden door het Regiobureau met betrekking tot de 

‘aanverwante regionale activiteiten’. 

 

1. agenderen in de reguliere vergadercycli op de bestuurlijke overlegtafels, gericht op 

kennis van voortgang op hoofdlijnen (met als inzet het behandelen van integrale vraagstukken 

en voor de portefeuille specifieke ambities en activiteiten zoals omschreven in onze GR  

2. meenemen van voortgang in reguliere communicatiemomenten  

3. het inrichten, inregelen en beheren van gebruikstools (zoals Notubox, het ledengedeelte 

van de website of het projectvolgsysteem en van wettelijke vereisten aan onze GR, zoals 

informatie- en archiefbeheer, AVG, of actualisatie en publicatie van onze GR na wijziging) ten 

behoeve van de kernagenda, waar gebruik van kan worden gemaakt door coalities van 

onderwerpen op de keuzeagenda 
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Toelichting 2 

 

 

 

   

 

 

Save the date radenavond 

over de concept-kernagenda ’23-‘27 

 

Woensdag 5 oktober 2022  

19.30 uur tot 22.00 uur  

met inloop vanaf 19.00  uur 

LOCATIE: Stadhuis Tilburg, Stadhuisplein 130 Tilburg  
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Geachte raadsleden, 

 

Tijdens de radenavond van 5 oktober 2022 zullen we aandacht besteden aan de 

kernagenda ’23-’27. We starten deze avond met actualiteiten.  

 

Tijdens deze Radenavond zullen we u informeren over de inhoud en het proces 

van de concept-kernagenda ’23-’27. 

Na een korte inleiding door de voorzitter van de Regio, zullen de voorzitters van 

de portefeuillehoudersoverleggen een toelichting geven op het betreffende deel 

van de concept-kernagenda ’23-‘27.  

 

De concept-kernagenda ’23-’27 wordt naar verwachting tijdens de Hart van 

Brabantdag op 28 september 2022 door het AB vastgesteld. De concept-
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kernagenda ’23-’27 zal daarna worden toegestuurd aan de gemeenteraden voor 

zienswijzen.  

Omdat de tijdspanne tussen 28 september en 5 oktober kort is, zult u pas kort 

voor de Radenavond stukken ontvangen. We zullen de stukken op deze avond met 

u doornemen. Voorbereiding is niet noodzakelijk.   

 

Aan een uitgewerkt programma wordt momenteel nog gewerkt. 

De avond zal worden gehouden in het stadhuis van Tilburg.  

 

Graag vernemen wij of u deelneemt aan de radenavond. U kunt dit via het online 

aanmeldformulier aan ons doorgeven. De globale opzet van de avond vindt u 

hieronder. 

 

Globaal programma   

19:00 – 19:30 uur  Inloop met koffie en thee 

 

19:30 – 20.00 uur  Welkom en actualiteiten  

 

20.00 – 20.30 uur  Inleiding over de kernagenda ’23-’27 door de voorzitter van                                                                      

de Regio  

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd68V9Yjbkd_JrmgBrfd4s7a8aamFuqHgaGE6AHi4SJ_OAKaw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd68V9Yjbkd_JrmgBrfd4s7a8aamFuqHgaGE6AHi4SJ_OAKaw/viewform
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20:30 – 21.45 uur  Toelichting per domein (sociaal, fysiek en economie) door de 

voorzitters van de portefeuillehoudersoverleggen  

 

21.45 uur               Borrel  

  

 

Programma en aanmelden 

Het verder uitgewerkte programma wordt uiterlijk donderdag 30 september 2022 

aan u toegezonden. Daarbij ontvangt u ook een mogelijkheid tot aanmelden. 

  

We zien u graag op 5 oktober 2022.  

  

Met vriendelijke groet,  

 

 

 

Theo Weterings 

Voorzitter Regio Hart van Brabant 

 

   

 

Frank van Mil  

Directeur  

Regio Hart van Brabant  

 

Aanmelden voor de radenavond  
 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd68V9Yjbkd_JrmgBrfd4s7a8aamFuqHgaGE6AHi4SJ_OAKaw/viewform
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Programmabureau Regio Hart van Brabant 

E info@regio-hartvanbrabant.nl 

I www.regio-hartvanbrabant.nl 

T 013 - 744 0406  

 

  

  

 

U ontvangt deze e-mail omdat u onderdeel uitmaakt van het samenwerkingsverband Regio Hart 

van Brabant. Heeft u vragen of opmerkingen hierover, laat het ons dan weten via info@regio-

hartvanbrabant.nl.  
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