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Inleiding 

Werkprogramma sociaal domein 2023 

Langs de programmalijnen Integraal, Arbeidsparticipatie, 

Maatschappelijke Ontwikkeling en Jeugd pakken we activiteiten op 

(projecten en samenwerkingen), waar we vanuit de regionale 

samenwerking een verschil kunnen maken. Het gaat dan om de grote 

uitdagingen in de maatschappelijk opgaven op het gebied van 

bestaanszekerheid, kansengelijkheid en gezondheid. 

Hierbij zetten we verder in op de inhoudelijke lijn die we al hadden en de 

bestaande werkwijzen (zoals met de Bestuurscommissie Jeugd). Dit 

omdat het transformeren en ontwikkelen binnen het sociaal domein vaak 

een kwestie van de lange adem is. Tegelijk hebben we oog voor de 

ontwikkelingen die op dit moment spelen ten aanzien van de 

arbeidsmarkt (in samenwerking met Midpoint Brabant), de woon-

zorgproblematiek, het zorgtoezicht, de financiën die onder druk blijven 

staan en de steeds maar complexer wordende casuïstiek waar wij als 

gemeenten voor aan de lat staan.   

We werken regionaal samen omdat we hierdoor dingen bereiken die 

alleen niet haalbaar zijn (bijvoorbeeld innovaties door bundeling van 

expertises), we hierdoor andere partijen aan ons weten te verbinden, we 

als regio additionele financiering van het Rijk of de provincie kunnen 

organiseren, of simpelweg omdat het bij wet zo bepaald is. Daarmee 

weten we als Regio Hart van Brabant een wezenlijke bijdrage te leveren 

aan de vraagstukken binnen het sociaal domein. 

 

Bron: conceptkernagenda 2023 – 2027 

Met de samenwerking willen we op de thema’s het volgende bereiken: 

Bestaanszekerheid  

We willen dat al onze inwoners kunnen opgroeien en leven in een veilige 

(thuis)situatie waardoor ze zich een leven lang optimaal kunnen 

ontwikkelen. Dat geldt ook voor kinderen: zij moeten zich veilig kunnen 

ontwikkelen, ontplooien en meedoen in de samenleving. We willen dat 

kinderen opgroeien in een thuissituatie en dichtbij huis de hulp krijgen 

die zij nodig hebben. Als het niet mogelijk is om thuis op te groeien, dan 

zorgen we dat het leefklimaat ‘zo thuis als mogelijk’ is.  

We willen dat kwetsbare inwoners en gezinnen betaalbaar en passend 

kunnen wonen in hun eigen dorp of wijk, met – indien nodig – extra hulp 

of ondersteuning. We zorgen er daarnaast voor dat meer mensen 

meedoen, zodat zij hun (arbeids-) potentie zo goed mogelijk benutten en 

daardoor minder afhankelijk zijn van voorzieningen. 

Kansengelijkheid  

We willen dat alle inwoners van de regio Hart van Brabant, ongeacht 

achtergrond of opleidingsniveau, een leven lang kunnen ontwikkelen. We 

zorgen dat de juiste mensen, met de juiste kwalificaties, op het juiste 

moment beschikbaar zijn voor werkgevers. Kinderen en jongeren moeten 

zich op school kunnen ontwikkelen, ook als zij een ondersteuningsvraag 

hebben. Ook willen we dat zij zo snel mogelijk passende zorg en een 

passend toekomstperspectief geboden krijgen. We zetten in op het bieden 

van jeugdhulp aan de gezinnen die het het hardste nodig hebben door de 

jeugdhulp te normaliseren en af te bakenen. 
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Inleiding 

We willen dat onze inwoners de juiste hulp en ondersteuning krijgen, 

zonder dat regelgeving in de weg zit. We borgen en realiseren de 

uitgangspunten van de nieuwe inkoop door middel van een zorgvuldige 

implementatie en uitvoering van de nieuwe inkoop. We hebben daarbij 

inzicht in de manier waarop, en zorgen ervoor dat, binnen de beschikbare 

middelen goede kwalitatieve zorg wordt geboden aan inwoners die dat 

nodig hebben (‘zorggeld is zorggeld’). 

Om goede zorg en ondersteuning lokaal beschikbaar te houden in de 

krappe arbeidsmarkt, kijken we met elkaar op welke thema’s we door 

samenwerking meer kunnen bereiken waarbij we de ambtelijke capaciteit 

in de regio zo efficiënt en effectief mogelijk inzetten. 

Gezondheid  

We zetten in op gezondheid en preventie vanuit een gedeelde 

verantwoordelijkheid met partners in het medische domein, om de kosten 

van individuele ondersteuning in het sociaal domein te drukken en 

voorkomen.  
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Programmalijn Integraal  
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Programmalijn Integraal  /  projecten 

 

Integrale inkoop 

Beschrijving 

De gemeenten in Hart van Brabant willen goede zorg en ondersteuning, die toegankelijk is 

voor inwoners die het nodig hebben en die betaalbaar is voor de gemeenten. In januari 2021 

zijn we gestart met de voorbereiding, in 2022 zijn de aanbestedingsprocedures doorlopen 

en is gestart met de voorbereiding van de implementatie van de nieuwe inkoop. De 

contracten zijn op 1 november 2022 afgesloten. Per 1 januari 2023 start de uitvoering van 

de nieuwe werkwijze en verdere implementatie. Voor 2023 zien we de volgende vier 

implementatiesporen: 

1. Systemen: de omslag van de systemen in de toegangen en backoffices van zowel de 

gemeenten als aanbieders 

2. Sturing en samenwerking: ontwikkeling en invoering van het nieuwe sturingsmodel 

bestaande uit: 

a. Contractmanagers en beheer, transformatie- en domeinmanagers 

b. Dashboards (monitoring en businessanalyse) 

c. Toezichthouden 

d. Toekomstige governance regionale inkoop 

3. Ontwikkelopgaven: het vormgeven en implementeren van alle ontwikkelopgaven zoals 

besproken en vastgelegd met aanbieders 

4. Deskundigheid: het opleiden en coachen van medewerkers die met het nieuwe systeem 

gaan werken en de bewegingen moeten realiseren. 

Fase 

Uitvoeringsfase 

Projectleider 

Rahima Mejres 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Dion Dankers, Marcelle Hendrickx, Peter van 

Steen en Dilek Odabasi 

Ambtelijk opdrachtgevers  

Bart Geluk, Louis Theunissen, Frans Swinkels 

en Nicole Boonmann 

Betrokken partijen 

Zorgaanbieders 

Budget 

€ 885.400 

Financieringsbron 

Aparte bijdrage per gemeente 
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Programmalijn Integraal  /  projecten 

 

Resultaat 

Door middel van een zorgvuldige implementatie over de vier sporen, willen we de volgende 

resultaten bereiken om te komen tot een toekomstbestendig zorgsysteem van 

toegankelijkheid en financiën: 

1. Van inspanningsgericht naar taakgericht werken 

2. Van regionaal naar tevens gebiedsgericht organiseren en werken 

3. Van klassieke opdrachtgeverschap naar samen in (strategisch) partnerschap 

Relatie kernagenda 

– Opgave: we borgen en realiseren de uitgangspunten van de nieuwe inkoop door middel 

van een zorgvuldige implementatie en uitvoering van de nieuwe inkoop.  

– Activiteit: operationaliseren uitgangspunten nieuwe inkoop met voldoende kwalitatieve 

en kwantitatieve checks & balances in de implementatie. Invoeren regionale monitoring 

inkoop Wmo (in lijn met de monitoring Jeugd). 
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Programmalijn Integraal  /  projecten 

 

Programma van Asiel tot en met Integratie 

Beschrijving 

De regiogemeenten in Hart van Brabant werken samen om statushouders sneller een 

onderdeel te laten zijn van onze samenleving en een nieuw leven op te bouwen in onze 

regio. In 2022 is het integraal regionaal programma Van Asiel tot en met Integratie 

uitgewerkt. Vanaf 2023 wordt ingezet op de volgende programmalijnen: 

1. Naar een woning in de regio 

2. Opnieuw beginnen in de regio 

3. Thuis in de regio 

Resultaat 

Een integrale benadering van opvang, huisvesting en integratie van statushouders in onze 

regio, waarin we als één regio optrekken en waarin de samenhang wordt geborgd en 

bijdraagt aan draagvlak in de samenleving. Dit zorgt er ook voor dat we als regio proactief 

kunnen inspelen op ontwikkelingen, zoals het provinciaal plan Flexibilisering Asielketen en 

de uitvoering ervan. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: onze inwoners krijgen de juiste hulp en ondersteuning zonder dat regelgeving 

in de weg zit.  

– Activiteit: samenwerking in de keten van asiel tot en met integratie (opvang, huisvesting 

en integratie). 

Fase 

Uitvoeringsfase 

Projectleider 

Patricia Theuws 

Bestuurlijk opdrachtgever 

Eric Logister 

Ambtelijk opdrachtgever 

Robert Mathijsen 

Betrokken partijen 

COA, woningcorporaties, Divosa, WSP en 

partners t.b.v. integratie 

Budget 

€ 175.000 

Financieringsbron 

Begroting Regio Hart van Brabant (€ 60.000) 

Subsidie Divosa en includ-EU (€ 115.000) 
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Programmalijn Integraal  /  projecten 

 

Aanpak van Huiselijk Geweld en Kindermishandeling 

Beschrijving 

In 2022 is een nieuw regionaal programma huiselijk geweld en kindermishandeling 

opgesteld voor 2023-2027.  Dit programma kent drie actielijnen: (1) eerder en beter in 

beeld, (2) stoppen en duurzaam oplossen van huiselijk geweld en kindermishandeling en 

(3) inzet op specifieke doelgroepen (ouderenmishandeling en seksueel geweld). 

Het programma hangt nauw samen met de activiteiten in het kader van jeugdhulp: ‘ieder 

kind groeit veilig’ op en met het Toekomstscenario Kind en Jeugdbescherming. Een 

belangrijke rol in de aanpak ligt bij het Regionaal Expertisecentrum HGKM. 

Resultaat 

 We willen huiselijk geweld en kindermishandeling zoveel mogelijk voorkomen en de 

intergenerationele overdracht van deze problematiek doorbreken. Concreet streven we 

naar een daling in het aantal meldingen bij Veilig Thuis en een stijging in het aantal 

adviesvragen. Signalen van huiselijk geweld en kindermishandeling worden dan eerder 

besproken, waardoor volwassenen en kinderen eerder passende ondersteuning krijgen en 

risico’s worden aangepakt. Maatschappelijke partners vinden in een eerder stadium de weg 

naar benodigde expertise. Daarnaast werken bij professionals aan versterking van een 

deskundigheid, handelingsbekwaamheid en goede samenwerking. Om de resultaten 

inzichtelijk te maken, nemen we indicatoren op binnen het regionaal programma.  

Relatie kernagenda  

– Opgave: we willen dat al onze inwoners kunnen opgroeien en leven in een veilige 

(thuis)situatie waardoor ze zich een leven lang optimaal kunnen ontwikkelen.  

– Activiteit: voortzetten aanpak duurzaam stoppen huiselijk geweld en 

kindermishandeling, ook als de incidentele middelen wegvallen. 

Fase 

Uitvoeringsfase 

Projectleider 

Maaike de Pijper 

Bestuurlijk opdrachtgever 

Marcelle Hendrickx 

Ambtelijk opdrachtgevers 

Kelly Andres 

Loes van Zuilen  

Betrokken partijen 

Lokale (wijk)teams, partners uit bestuurlijk 

platform HGKM, alle scholen uit de regio 

Budget 

Niet bekend 

Financieringsbron 

Middelen centrumgemeente 
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Programmalijn Integraal  /  projecten 

 

Zorgen Doen We Samen 

Beschrijving 

Bestuurlijk platform dat als doel heeft de verbinding tussen medisch en sociaal domein te 

versterken, door: 

1. het zichtbaar maken goede initiatieven en uitwisselen kennis (inspiratie),  

2. het aanpakken van structurele problemen indien nodig, 

3. en het ontwikkelen/ verrijken van concrete initiatieven die de verbinding versterken. 

In 2023 gaat het Integraal Zorg Akkoord (IZA) een rol spelen bij dit project. Hierin staat 

beschreven dat er samen met gemeenten en het medische domein regioplannen worden 

opgesteld en er regionale samenwerkingsafspraken worden opgesteld door gemeenten en 

zorgverzekeraars, inclusief een netwerkstructuur.  De verwachting is in Q1 2023 meer 

duidelijkheid te hebben over hoe de regionale vertaling van het IZA eruit kan komen te zien.   

Resultaat 

1. Kennisdeling: er is aan aanpak kennisdeling met als doel dat gemeenten s/ 

zorgprofessionals meer kennis ontwikkelen op het snijvlak sociaal en zorgdomein én 

zicht op lokale initiatieven waarmee ze zelf aan de slag kunnen.  

2. Aanpakken systeemproblemen: systemenproblemen worden bestuurlijk geadresseerd 

én kunnen opgepakt.  

3. Ontwikkelen / verrijken initiatieven:  

a. Nadat zorgpartijen een basisvisie zelfredzaamheid hebben geformuleerd, is verkend 

hoe gemeenten en zorgpartijen kunnen komen tot een gezamenlijke visie / aanpak 

op dit thema, zodat ouderen zo lang mogelijk zelfstandig thuis kunnen wonen. 

Fase 

Uitvoeringsfase 

Projectleider 

Ellen Struijcken 

Bestuurlijk opdrachtgever 

Marcelle Hendrickx 

Denise Kunst 

Ambtelijk opdrachtgevers 

Kelly Andes  

Loes van Zuilen  

Betrokken partijen 

Zorgnetwerk Midden-Brabant en hun leden 

Budget 

€ 20.000 

Financieringsbron 

Begroting Regio Hart van Brabant 
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Programmalijn Integraal  /  projecten 

 
b. Door kennis en expertise toe te voegen aan een lopend initiatief binnen één domein, 

wordt – door deze bredere scope - een bijdrage geleverd aan de positieve 

gezondheid van de inwoner.  

Relatie kernagenda  

– Opgave: inzet op gezondheid en preventie vanuit een gedeelde verantwoordelijkheid 

met partners in het medische domein, om de kosten van individuele ondersteuning in 

het sociaal domein te drukken en voorkomen.   

– Activiteit: samenwerking met zorgverzekeraars en het medisch domein over hun inzet 

op het gebied van preventie en gezondheid. 
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Programmalijn Integraal  /  projecten 

 

Convenant met zorgverzekeraars 

Beschrijving 

Middels het opstellen van convenanten met zorgverzekeraars - met gezamenlijke ambities, 

doelen en concrete doorbraakprojecten - werken we toe naar de juiste zorg op de juiste 

plek, waarmee we de gezondheid van de inwoners bevorderen en de zorg toegankelijk en 

betaalbaar houden. In 2020-2021 lag de focus op het opstellen van de overeenkomst met 

VGZ en CZ en het uitwerken van de verschillende initiatieven in beide 

samenwerkingsovereenkomsten. In 2022 en 2023 richten we ons op het aanjagen en 

implementeren van de diverse initiatieven en ook de monitoring hiervan. Zo leren we met 

elkaar wat werkt en wat niet, zodat we de werkzame bestanddelen op kunnen schalen. 

Resultaat 

Aanjagen, faciliteren en monitoren van veertien (doorbraak-) projecten vanuit de 

samenwerkingen RHvB-CZ en RHvB-VGZ. Leren en experimenteren gedurende drie jaar, 

waarna werkzame bestanddelen kunnen worden opgeschaald.  

Relatie kernagenda  

– Opgave: inzet op gezondheid en preventie vanuit een gedeelde verantwoordelijkheid 

met partners in het medische domein, om de kosten van individuele ondersteuning in 

het sociaal domein te drukken en voorkomen.   

– Activiteit: samenwerking met zorgverzekeraars en het medisch domein over hun inzet 

op het gebied van preventie en gezondheid.  

 

Fase 

Uitvoeringsfase 

Projectleider 

Ellen Struijcken 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Marcelle Hendrickx 

Denise Kunst 

Ambtelijk opdrachtgevers 

Kelly Andres  

Loes van Zuilen  

Frans Swinkels  

Betrokken partijen 

CZ en VGZ 

Op uitvoer diverse partners in het veld 

Budget 

€ 40.000 

Financieringsbron 

Begroting Regio Hart van Brabant 

 

  



 

 

Werkprogramma sociaal domein 2023  /  pagina 11 van 65 

Programmalijn Integraal  /  projecten 

 

Haalbaarheidsonderzoek SUNN 

Beschrijving 

Onderzoek naar de haalbaarheid en meerwaarde van een SUNN-noodhulpbureau in onze 

regio. Een noodhulpbureau van Stichting Urgente Noden Nederland (SUNN) is een fonds 

voor urgente nood in gevallen waar bestaande regelingen geen of niet tijdig een uitkomst 

bieden. Een gift of lening kan dan ook dienen als smeerolie om een impasse in de 

hulpverlening te doorbreken. Inzet van een SUNN-noodhulpbureau heeft een preventief 

effect: door nu een relatief kleine gift of lening te doen, kunnen grotere uitgaven worden 

voorkomen. 

Resultaat 

Een onderzoeksrapport dat inzicht in de haalbaarheid geeft voor een SUNN-

noodhulpbureau en een advies om SUNN regionaal, subregionaal, lokaal of niet op te zetten.   

Relatie kernagenda  

– Opgave: onze inwoners krijgen de juiste hulp en ondersteuning zonder dat regelgeving 

in de weg zit. 

– Activiteit: geen activiteit benoemd.  

 

Fase 

Initiatiefase 

Projectleider 

Liesbeth Kox 

Bestuurlijk opdrachtgever 

Marielle Doremalen 

Ambtelijk opdrachtgever 

Robert Mathijsen 

Betrokken partijen 

Diverse organisaties die zich bezighouden 

met de ondersteuning van mensen met een 

laag inkomen of personen met 

(problematische) schulden 

Budget 

€ 10.000 

Financieringsbron 

Begroting Regio Hart van Brabant 
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Programmalijn Integraal  /  projecten 

 

Regionaal ontwikkeltraject voor capaciteit Toegangen 

Beschrijving 

Meerdere gemeenten in de regio Hart van Brabant lopen in het sociaal domein aan tegen de 

krapte op de arbeidsmarkt. Met name het aantrekken en behouden van deelnemers voor 

bemensing van de lokale Toegangen (i.e. Wmo- en jeugdconsulent) is een enorme uitdaging. 

Het wordt hierdoor steeds lastiger, zo niet onmogelijk om tijdig alle klanten of inwoners met 

een zorgvraag te begeleiden of bemiddelen naar de juiste zorg. Ook de zorgaanbieders 

kampen met achterstanden en wachtlijsten, waardoor er extra druk ontstaat bij de lokale 

Toegangen in verband met het herhaalcontact met inwoners die op wachtlijsten staan. We 

ervaren collectief concurrentie van detacheringsbureaus, die onze mensen betere 

arbeidsvoorwaarden bieden. We vissen gezamenlijk in dezelfde talentenvijver. Het oplossen 

van dit personeelsvraagstuk is noodzaak. Hiervoor wordt ingezet op het een gezamenlijk 

HvB-ontwikkeltraject op uitvoeringsniveau.   

Resultaat 

Door onszelf als regio te presenteren en te verenigen, worden we een interessante en 

uitdagende werkgever voor potentiële werknemers. Door het aanbieden van goede en 

gelijke arbeidsvoorwaarden hopen we goede mensen aan te trekken en te behouden. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: onze inwoners krijgen de juiste hulp en ondersteuning zonder dat regelgeving 

in de weg zit. 

– Activiteit: geen activiteit voor benoemd in de kernagenda. 

 

Fase 

Initiatiefase 

Projectleider 

Laura Klomp 

Bestuurlijk opdrachtgever 

Geen 

Ambtelijk opdrachtgever 

Harrie Timmermans 

Frans Swinkels 

Betrokken partijen 

Niet van toepassing 

Budget 

€ 100.000 projectkosten 

Trainee € 65.000 per jaar 

Financieringsbron 

Aparte bijdrage per gemeente 
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Programmalijn Integraal  /  structurele samenwerkingen 

 

Aanpak laaggeletterdheid 

Beschrijving 

Landelijke opdracht: laaggeletterdheid regionaal verminderen. Een goede beheersbaarheid 

van basisvaardigheden vormt een sleutel tot zelfredzaamheid en tot participatie van onze 

inwoners op de arbeidsmarkt, in het onderwijs en in het dagelijks leven. Daarvoor moet de 

integrale aanpak breder gedragen worden in het sociaal domein en beter geborgd worden 

bij de betrokken organisaties. We kunnen niet verwachten dat iedereen het taalniveau 

2F/B1 bereikt. Daarom vinden we het zeker zo belangrijk om in begrijpelijke taal te 

communiceren. Dit leggen we vast in het Taalakkoord met organisaties. Onze regio heeft 

daarnaast een taalnetwerk met taalhuizen waar mensen terecht kunnen voor vragen, hulp 

en aanbod. Zij adviseren over het herkennen en bereiken van de doelgroep, het 

communiceren in begrijpelijke taal aan de doelgroep en hebben een aanbod voor de 

ontwikkeling van basisvaardigheden bij de doelgroep. Daarnaast is er ‘formeel’ aanbod 

vanuit het ROC Educatie, waar cursussen worden aangeboden, gericht op beter leren lezen 

en schrijven. 

Resultaat 

Doelstelling: alle mensen tussen de 16 en 65 jaar in de arbeidsmarktregio Midden-Brabant 

(focus NT1) beschikken over basisvaardigheden (lezen, schrijven, rekenen en digitale 

vaardigheden), zodat zij zelfredzaam zijn. Met als uiteindelijk doel, gelukkigere inwoners en 

minder kosten in het sociaal domein (schuldhulpverlening, W&I, etc.). 

Relatie kernagenda  

– Opgave: onze inwoners krijgen de juiste hulp en ondersteuning zonder dat regelgeving 

in de weg zit.  

– Activiteit: geen activiteit voor benoemd in de kernagenda. 

Ambtelijk trekker 

Meike Quataert 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Tess van de Wiel 

Esmah Lahlah 

Betrokken partners 

Taalnetwerkpartners: ContourdeTwern, Roc 

Educatie, MST, Bibliotheek Midden-Brabant  

Budget 

€ 2.519.077  

Financieringsbron 

WEB-financiering (€ 2.140.877) 

Lokale middelen (€ 196.200) 

Decentralisatie uitkering (€ 182.000) 
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Programmalijn Integraal  /  structurele samenwerkingen 

 

Maatpact 

Beschrijving 

Voor inwoners met meerdere, complexe problemen, die vastlopen in de bureaucratie helpt 

Maatpact de uitzichtloosheid te doorbreken door te doen wat écht helpt. De projectfase is 

per april 2022 afgelopen. Het gedachtengoed, de mindset en werkwijze zijn 

geïmplementeerd en zijn lokale verantwoordelijkheden. Regionaal dragen we nog zorg voor 

de verdere borging. 

Resultaat 

1. Opbrengsten monitoring en data vertalen naar de dagelijkse praktijk om te kunnen 

integreren in de lokale werkprocessen. 

2. Aansluiten van de regiogemeenten bij OnsPact, inbreng van landelijk knelpunten op 

wet- en regelgeving. 

3. Regionale uitwisseling van casuïstiek voor de uitvoering. 

Het resultaat over 2023 heeft vooral betrekking op het samen leren en ontwikkelen van het 

gedachtegoed rondom Maatpact, zowel regionaal als lokaal. Daarnaast is het van belang dat 

de uitkomsten van de drie werkgroepen lokaal geïmplementeerd worden en aangepast 

worden als regionale uitwisseling hierom vraagt.  

Relatie kernagenda  

– Opgave: onze inwoners krijgen de juiste hulp en ondersteuning zonder dat regelgeving 

in de weg zit.  

– Activiteit: voortzetten beweging Maatpact op lokaal (casuïstiek) en regionaal niveau 

(OnsPact samen met ministeries) 

Ambtelijk trekker 

Yvette Smeets 

Bestuurlijk opdrachtgever 

Esmah Lahlah 

Betrokken partners 

Ziektekostenverzekeraar CZ en VGZ, 

woningcorporaties, Baanbrekers 

Budget 

Geen 

Financieringsbron 

Inzet (om niet) vanuit gemeenten 
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Programmalijn Integraal  /  structurele samenwerkingen 

 

Lobby 

Beschrijving 

Gemeente Tilburg voert samen met Regio Hart van Brabant en de VNG bestuurlijk en 

ambtelijk een stevige lobby en is actief in gesprek met het Rijk over de juiste 

randvoorwaarden:  

1. Passend kader: een toereikend macrobudget in het sociaal domein 

2. Vanuit gezamenlijke verantwoordelijkheid samen aan ‘het stuur’ als één overheid 

3. Rust, ruimte, tijd en vertrouwen om de ingezette transformatie door te kunnen trekken 

Resultaat 

De lobby is een kwestie van de lange adem en continu met elkaar nagaan welke actualiteit of 

mogelijkheden er zijn om onze boodschap kracht bij te zetten. De komende jaren zetten we 

vooral in op herstel van bestaanszekerheid, het vergroten van kansengelijkheid en een 

gezond leven makkelijker maken. Eenmaal per jaar bieden we de regiobestuurders inzicht 

in de lobbyactiviteiten die Tilburg voert en waarbij Hart van Brabant betrokken is. 

Daarnaast is er (na inschrijving) periodiek een nieuwsbulletin met daarin een bundeling van 

landelijke ontwikkelingen binnen het sociaal domein gerelateerd aan de lobbyagenda.  

Relatie kernagenda  

– Opgave: onze inwoners krijgen de juiste hulp en ondersteuning zonder dat regelgeving 

in de weg zit. 

– Activiteit: input aanleveren voor de lobby richting het Rijk op de thema’s financiën, 

jeugd en herziening P-wet. 

Ambtelijk trekkers 

Beate van der Ploeg 

Erik Roest 

Hester Lekkerkerker 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Esmah Lahlah 

Yusuf Celik 

Betrokken partners 

Onder andere ministeries, VNG, G40/G4 en 

directeurennetwerk 

Budget 

Geen 

Financieringsbron 

Tilburg 
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Programmalijn Maatschappelijke Ontwikkeling 

 
Programmalijn 

Maatschappelijke ontwikkeling 
 

Projecten 

Beschermd Wonen 17 

Woonzorgvisie 18 
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Programmalijn Maatschappelijke Ontwikkeling  /  projecten 

 

Beschermd Wonen 

Beschrijving 

Uitvoering geven aan de regiovisie Beschermd Wonen, Maatschappelijke Opvang, 

Preventieve Ggz en Verslavingszorg. Onder dit project vallen de volgende deelprojecten: 

1. Invoering financieel verdeelmodel Beschermd Wonen (BW) 

2. Invoering Wet woonplaatsbeginsel 

3. Maatschappelijke opvang (MO) / aanpak dakloosheid  

4. Preventieve ggz en verslavingszorg 

Resultaat 

1. Financiële afspraken tussen de regiogemeenten m.b.t. de invoering van een financieel 

verdeelmodel. 

2. Geïmplementeerde afspraken over woonplaatsbeginsel. 

3. Regionaal plan van aanpak maatschappelijke opvang / dakloosheid: dakloosheid zoveel 

mogelijk voorkomen, door de slag te maken van opvang organiseren naar crisis 

voorkomen en stabiliseren, thuis, in de wijk.  

4. Regionaal plan van aanpak preventieve ggz en verslavingszorg. 

5. Zorgdragen voor meer beeld en geluid bij de doelgroep BW en MO. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kwetsbare inwoners en gezinnen kunnen betaalbaar en passend wonen in hun 

eigen dorp of wijk, met indien nodig extra hulp of ondersteuning. 

– Activiteit: realisatie regionaal dekkend en passend woningaanbod voor inwoners met 

een zorg- en/of ondersteuningsvraag. 

Fase 

Uitvoeringsfase 

Projectleider 

Peter Meulenberg 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Marcelle Hendrickx 

Marielle Doremalen 

Ambtelijk opdrachtgevers 

Louis Theunissen  

Nicole Boonmann 

Betrokken partners 

Gemeenten, Zorgaanbieders BW, 

woningcorporaties, cliënten 

(vertegenwoordigers), sociale adviesraden 

Budget 

€ 75.000 

Financieringsbron 

Begroting Regio Hart van Brabant (€ 37.500) 

Tilburg (€ 37.500) 
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Programmalijn Maatschappelijke Ontwikkeling  /  projecten 

 

Woonzorgvisie 

Beschrijving 

Het opstellen van een integrale woonzorgvisie voor alle aandachtsgroepen 

(arbeidsmigranten, doelgroepen Weer Thuis, sociaal en medisch urgenten en dreigend 

daklozen, statushouders, studenten, woonwagenbewoners) en ouderen. De woonzorgvisie 

vormt de basis voor gemeenten om op lokaal niveau bindende wederkerige afspraken te 

maken met woningcorporaties, particuliere verhuurders, zorgaanbieders / zorgkantoren, 

welzijnsorganisaties en andere partijen.  

Resultaat 

1. Oplevering woonzorgvisie 

2. Prestatieafspraken gemeenten, woningcorporaties, zorgaanbieders 

3. Ondersteuningsstructuur uitvoering woonzorgvisie 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kwetsbare inwoners en gezinnen kunnen betaalbaar en passend wonen in hun 

eigen dorp of wijk, met indien nodig extra hulp of ondersteuning. 

– Activiteit: voortzetten regionale samenwerking t.a.v. visie en financiën van de transitie 

van beschermd wonen naar een beschermd thuis. 

 

Fase 

Uitvoeringsfase 

Projectleider 

Peter Meulenberg 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Marcelle Hendrickx 

Janneke van de Laak 

Ambtelijk opdrachtgevers 

Louis Theunissen  

Nicole Boonmann 

Betrokken partners 

Zorgaanbieders, zorgkantoor, corporaties, 

provincie, welzijnsorganisaties 

Budget 

€ 60.000 

Financieringsbron 

Begroting Regio Hart van Brabant:  

Sociaal domein € 30.000 

Fysiek domein € 30.000 
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Programmalijn Arbeidsparticipatie  /  projecten 

 

Actieplan talentontwikkeling Midden-Brabant 

Beschrijving 

Talent ontwikkelen, benutten, behouden en aantrekken voor Midden-Brabant met de 

volgende deelprogramma’s: 

– Het aantrekken van talent: (1) AVS logistiek voor studenten en (2) project Next Phase 

Rangeerterrein  

– Het behouden van talent: (3) project Staying Connected Agenda, (4) project Strategisch 

HRM Management, (5) Tilburg University Challenge 

– Het ontwikkelen van talent: (6) circulair onderwijs mbo - hbo, (7) Leerwerkloketten 

(crisismiddelen) 

– Het benutten van talent: (8) experiment flexwerk, (9) Social Impact Bond 50+, (10) 

onderzoek werkcoöperatie basisbaan, (11) leercultuur digivaardigheden mkb-

medewerkers en (12) jongerenaanpak (crisismiddelen) 

Resultaat 

– Het aantrekken van talent: (1) Het ontwikkelen, bouwen en toepassen van een supply 

chain game gericht op promotie en werving van studenten voor het mbo en hbo 

Logistiek. (2) Het inrichten van doorlopende leerlijnen die beter voldoet aan de vraag 

van het bedrijfsleven. 

– Het behouden van talent: (3) Ontwikkeling gezamenlijke agenda hbo-wo-bedrijfsleven 

voor behoud van hoogopgeleid talent voor regionale mkb-bedrijfsleven. (4) Studenten 

van hbo-instellingen zorgen voor strategische meerjarenpersoneelsplanning, waarbij er 

een goede ondersteuning is vanuit het Leerwerkloket. (5) Inhoudelijk programma, 

werving partnersorganisaties en deelnemende studententeams en uitvoering 

evenementen. 

Fase 

Uitvoeringsfase 

Projectleider 

Roy Willems 

Bestuurlijk opdrachtgever 

Gerrit Overmans 

Ambtelijk opdrachtgever 

Leon Jacobs 

Betrokken partners 

Mkb-bedrijven, kennisinstellingen, UWV, 

vakbonden  

Budget 

€ 1.300.000 provinciale subsidie  

50% cofinanciering gevraagd 

Financieringsbron 

Provincie Noord-Brabant  

Gemeente Tilburg Next Economy 
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Programmalijn Arbeidsparticipatie  /  projecten 

 
– Het ontwikkelen van talent: (6) Circulair economisch denken en handelen wordt 

onderdeel van het denken/curricula. (7) Verbreding bestaande interventies 

Leerwerkloket om grotere aantallen te kunnen bereiken en kandidaten beter te 

ondersteunen in zijn/ haar leeromgeving. Verbreding bestaande interventies 

Leerwerkloket om grotere aantallen mkb te kunnen bereiken en het mkb inhoudelijk te 

ondersteunen met strategisch HR-beleid. 

– Het benutten van talent: (8) Meer duurzaam werkzekerheid bieden voor tien 

kandidaten. (9) Voorbereiden van een eventuele bovenregionale pilot. 300 ouderen 

minimaal duurzaam aan het werk. (10) Adviesrapportage o.b.v. onderzoek over 

haalbaarheid regionale werkcoöperatie voor mensen die niet prestatief kunnen werken. 

(11) 160 medewerkers digitaliseringsproof maken.30 leercultuurscans afnemen. (12) 

Versterken formatie jongerenpunt ten tijde van de crisis. Summercourses organiseren, 

praktijkleren inbedden. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: alle inwoners van de regio Hart van Brabant, ongeacht achtergrond of 

opleidingsniveau, kunnen een leven lang ontwikkelen 

– Activiteit: onderzoeken of en op welke manier andere leer- en kwalificatievormen 

sterker ingebed kunnen worden in onze kennis- en arbeidsmarktinfrastructuur. 
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Programmalijn Arbeidsparticipatie  /  projecten 

 

Bundeling middelen 

Beschrijving 

We bundelen de middelen die ingezet worden voor producten en diensten voor de P-wet, 

WW, Wajong en NUG-doelgroep in een regionaal budget. Hierdoor hoeft een 

accountmanager die verantwoordelijk is voor de plaatsing niet meer na te denken over welk 

budget bij welke kandidaat hoort. Het is dan één gezamenlijk budget waaruit geput kan 

worden ongeacht de woonplaats van de kandidaat en de doelgroep waartoe de kandidaat op 

basis van regelgeving behoort. Wij verwachten dat dit voor groepsplaatsingen voordelig 

uitpakt qua tijd, efficiency en duidelijkheid naar de werkgever. 

Resultaat 

De bundeling van middelen stimuleert een cultuur van samenwerking en samen leren. 

Kandidaten uit de P-wet, WW, Wajong en NUG-doelgroep kunnen makkelijker aansluiten bij 

groepsdetacheringen/-plaatsingen, de nieuwe werkwijze van bundeling van middelen is als 

een USP naar werkgevers toe. Het stimuleert meer uitwisseling van kandidaten tussen 

gemeenten en UWV. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: meer mensen doen mee, omdat zij hun (arbeids-) potentie zo optimaal mogelijk 

benutten en daardoor minder afhankelijk zijn van voorzieningen. 

– Activiteit: investeren in betere samenwerking tussen de uitvoeringsorganisaties om de 

dienstverlening te verbeteren en zo mogelijk efficiencywinsten te boeken. 

 

Fase 

Evaluatiefase 

Projectleider 

Saskia de Kort / inhuur  

Bestuurlijk opdrachtgever 

Nader te bepalen 

Ambtelijk opdrachtgever 

Peter Arens  

Betrokken partners 

WSP-breed: regiogemeenten, Baanbrekers, 

Diamantgroep, UWV en Leerwerkloket 

Budget 

N.v.t. 

Financieringsbron 

N.v.t. 



 

 

Werkprogramma sociaal domein 2023  /  pagina 23 van 65 

Programmalijn Arbeidsparticipatie  /  projecten 

 

Regionaal Mobiliteitsteam 

Beschrijving 

Het Regionaal Mobiliteitsteam Arbeidsmarktregio Midden-Brabant (RMT) is er voor 

werkenden, werkzoekenden, zelfstandig ondernemers en bedrijven uit de elf gemeenten 

van de arbeidsmarktregio Midden-Brabant. In het team werken werkgeversorganisaties, 

vakbonden, gemeenten en UWV samen, met vele andere partners uit de regio. Samen willen 

zij ervoor zorgen dat mensen die door de coronacrisis hun werk (dreigen te) verliezen, snel 

weer ander of nieuw werk hebben. Het huidige RMT blijft in stand en wordt in 2023 verder 

doorontwikkeld voor een nog bredere doelgroep. 

Resultaat 

Een advies over het vervolg van het RMT door de verkenning van mogelijkheden om 

integrale dienstverlening arbeidsmobiliteit en leven lang ontwikkelen vorm te geven in de 

regio Hart van Brabant moet leiden tot een. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: meer mensen doen mee, omdat zij hun (arbeids-) potentie zo optimaal mogelijk 

benutten en daardoor minder afhankelijk zijn van voorzieningen. 

– Activiteit: bieden van perspectief op betekenisvol en passend werk, zowel betaald als 

dagactiviteiten (ook voor niet uitkeringsgerechtigden). 

 

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Paula van der Kuijl 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Esmah Lahlah 

Frank Spierings 

Ambtelijk opdrachtgever 

Leon Jacobs 

Betrokken partners 

Alle sociale partners, UWV, onderwijs 

Budget 

Niet bekend 

Financieringsbron 

Financiering vindt plaats uit landelijke 

middelen die deels via de centrumgemeente 

zijn binnengekomen en deels via MinSZW 

voor RMT en op declaratiebasis via de 

kassiersfunctie van UWV. 
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Programmalijn Arbeidsparticipatie  /  projecten 

 

Regionale aansturing jeugdwerkloosheidsvrije regio 

Beschrijving 

In 2020 is besloten dat de uitvoering van de jeugdwerkloosheidsvrije regio (JWVR) 

structureel behouden moet blijven en wordt overgedragen van Midpoint Brabant naar de 

gemeenten. Daarbij is de opdracht meegegeven om de werkzame elementen uit de aanpak 

JWVR (o.a. de jongere centraal stellen, maatwerk, snelheid in handelen) ook na de 

overdracht aan de gemeenten overeind te houden. Een compact programmabureau, 

gepositioneerd bij Midpoint Brabant, stuurt middels een bestuurlijk vastgestelde SLA op 

regionale kwaliteit en samenhang in de dienstverlening en voert activiteiten uit rond o.a. 

communicatie, lobby, innovatie en het binnenhalen van externe financiering. Een 

tussentijdse evaluatie laat zien dat de eerder aangetoonde werkzame elementen (o.a. 

bejegening, snelheid, jongeren centraal stellen) nog onvoldoende gewaarborgd zijn.  Eind 

2022 heeft een nieuwe evaluatie plaatsgevonden. Besloten is om, ook met het oog op de 

regionale verplichting die er waarschijnlijk per 2025 komt, het programmabureau in stand 

te houden. Dit gebeurt in een afgeslankte vorm, die past bij de fase waarin we van project 

naar structureel instrument gaan. 

Resultaat 

De doelstelling van de jeugdwerkloosheidsvrije regio is om jongeren in beeld te brengen en 

te houden. Jongeren worden door een sluitende aanpak niet losgelaten voordat ze zijn 

geplaatst op school, in een zorgtraject, of – afhankelijk van de individuele mogelijkheden – 

op werk, zoals regulier werk, gesubsidieerd werk of vrijwilligerswerk. De aanpak wordt 

lokaal voortgezet en het instrument wordt een structurele voorziening.   

Fase 

Uitvoeringsfase en evaluatiefase 

Projectleider 

Marc Bevers 

Bestuurlijk opdrachtgever 

Dion Dankers 

Ambtelijk opdrachtgevers 

Robert Roos 

Ellen de Bonth 

Betrokken partners 

Onderwijs, zorgaanbieders, UWV 

Budget 

€ 50.000 

Financieringsbron 

Begroting Regio Hart van Brabant 
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Relatie kernagenda  

– Opgave: meer mensen doen mee, omdat zij hun (arbeids-) potentie zo optimaal mogelijk 

benutten en daardoor minder afhankelijk zijn van voorzieningen. 

– Activiteit: iedere jongere tot 27 jaar kan erop rekenen om binnen vier maanden na het 

stellen van een hulpvraag, geplaatst te zijn op werk, onderwijs, zorg of een 

toeleidingstraject. 
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Programmalijn Arbeidsparticipatie  /  projecten 

 

Regionale samenwerking Werk en Inkomen 

Beschrijving 

In 2022 is een verkenning gedaan naar de mogelijkheden om beter samen te werken tussen 

de uitvoeringsorganisaties en daarmee de dienstverlening te verbeteren en 

efficiëntiewinsten te boeken. Ook zijn in 2022 een visie en een algemeen beeld van 

samenwerking vastgesteld. In 2023 gaan we verder aan de slag met de actiepunten om tot 

een intensievere samenwerking te komen.  

Resultaat 

Een intensievere samenwerking die efficiëntie en/of betere dienstverlening aan de inwoner 

nastreeft.  

Relatie kernagenda  

– Opgave: meer mensen doen mee, omdat zij hun (arbeids-) potentie zo optimaal mogelijk 

benutten en daardoor minder afhankelijk zijn van voorzieningen. 

– Activiteit: investeren in betere samenwerking tussen de uitvoeringsorganisaties om de 

dienstverlening te verbeteren en zo mogelijk efficiencywinsten te boeken. 

 

Fase 

Uitvoeringsfase 

Projectleider 

Sanne de Bruyckere 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Esmah Lahlah 

Thom Blankers 

Ambtelijk opdrachtgevers 

Robert Roos 

Ellen de Bonth 

Betrokken partners 

SW-bedrijven, UWV 

Budget 

N.v.t. 

Financieringsbron 

N.v.t 
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Werkgeversservicepunt Midden-Brabant  

Beschrijving 

Regionale werkgeversdienstverlening en matching vanuit gemeenten, UWV, SW-bedrijven 

en het Leerwerkloket. Werkgever heeft vanuit het principe ‘contact met één = contact met 

allen’ toegang tot alle dienstverlening, kennis en werkzoekendenbestanden van de 

betreffende organisaties. Dat houdt in dat werkgevers die contact hebben met een van de 

partners van WSP (het werkgeversservicepunt), daarmee ook toegang hebben tot de 

dienstverlening, kennis en expertise van alle partners en alle werkzoekendenbestanden van 

de partners. Deze samenwerking zorgt er ook voor dat werkgevers niet meer lukraak door 

de verschillende organisaties benaderd worden met dienstverlening gericht op inclusief 

ondernemen. Het betreft alle doelgroepen. Via WSP ligt er daarnaast een specifieke focus op 

de doelgroep Baanafspraken.  

Resultaat 

– Werkgeverstevredenheid  

– Vervulde vacatures 

– Aantal mensen aan het werk 

Relatie kernagenda  

– Opgave: meer mensen doen mee, omdat zij hun (arbeids-) potentie zo optimaal mogelijk 

benutten en daardoor minder afhankelijk zijn van voorzieningen. 

– Activiteit: bieden van perspectief op betekenisvol en passend werk, zowel betaald als 

dagactiviteiten (ook voor niet uitkeringsgerechtigden). 

Ambtelijk trekker 

Saskia de Kort 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Janneke van de Laak 

Janneke van den Hout 

Betrokken partners 

UWV, onderwijs, bedrijven  

Budget 

€ 364.000  

Financieringsbron 

Middelen centrumgemeente 
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Leerwerkloket Midden-Brabant  

Beschrijving 

Het Leerwerkloket Midden-Brabant bevordert de flexibiliteit en mobiliteit van werkenden, 

werkzoekenden en organisaties. Het is het startpunt voor een betere aansluiting tussen 

vraag en aanbod op de arbeidsmarkt en is gericht op het aanjagen van een leven lang 

ontwikkelen. Het is een laagdrempelig loket voor werkzoekenden, werknemers, zzp’er en 

werkgevers, voor al hun vragen op het gebied van leren en werken. 

Resultaat 

– 500 mensen per jaar van ontwikkeladvies voorzien 

– Mkb in regio verleiden om een leercultuur te omarmen 

Relatie kernagenda  

– Opgave: alle inwoners van de regio Hart van Brabant, ongeacht achtergrond of 

opleidingsniveau kunnen een leven lang ontwikkelen. 

– Activiteit: faciliteren van een leven lang ontwikkelen voor alle Hart van 

Brabantinwoners met als doel een (economische) bijdrage aan de samenleving. 

 

Ambtelijk trekker 

Paula van der Kuijl 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Janneke van de Laak 

Janneke van den Hout 

Betrokken partners 

Ministerie van Sociale Zaken en 

Werkgelegenheid, Provincie Noord-Brabant, 

UWV, ROC Tilburg en regiogemeenten 

Budget 

 € 426.000  

Financieringsbron 

Bijdrage per gemeente 

  



 

 

Werkprogramma sociaal domein 2023  /  pagina 29 van 65 

Programmalijn Arbeidsparticipatie  /  structurele samenwerkingen 

Ondernemersakkoord Midden-Brabant 

Beschrijving 

Het ondernemersakkoord is hét platform voor en door ondernemers die iets willen 

betekenen voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Hierbij worden ondernemers, 

overheid en onderwijs met elkaar verbonden en worden samen met partners projecten 

georganiseerd die bijdragen aan een meer inclusieve arbeidsmarkt.  

Resultaat 

Het ondernemersakkoord wil dat Midden-Brabant nu en in de toekomst een aantrekkelijke 

economische regio blijft waar plaats is voor iedereen en waar alle talenten worden benut. 

Daarom maken ondernemers, overheden en onderwijsinstellingen samen afspraken over 

een aanpak die leidt tot meer banen voor mensen die op dit moment moeilijk aan werk 

komen. Deze afspraken liggen vast in het ondernemersakkoord. 

– Streven eind 2023 naar 250 partners 

– Zes events/bijeenkomsten per jaar 

– 75 coaches actief per jaar binnen het maatjesproject 

Relatie kernagenda  

– Opgave: de juiste mensen met de juiste kwalificaties zijn op het juiste moment 

beschikbaar voor werkgevers.  

– Activiteit: versterken verbinding tussen arbeidsmarkt, economie en onderwijs. 

Ambtelijk trekker 

Rudy Aerts 

Bestuurlijk opdrachtgever 

Judith van Loon  

Betrokken partners 

VNO-NCW / ondernemers Midden-Brabant 

WSP Midden-Brabant  

Onderwijsinstellingen (ruim 100 partners) 

Budget 

€ 30.000  

Financieringsbron 

Begroting Regio Hart van Brabant 

  



 

 

Werkprogramma sociaal domein 2023  /  pagina 30 van 65 

Programmalijn Arbeidsparticipatie  /  structurele samenwerkingen 

Reshoring tool 

Beschrijving 

Extra dienstverlening aan bedrijven om scherp te krijgen of reshoring bedrijfseconomisch 

een optie is. Als reshoring een feit is, ontstaan nieuwe arbeidsplekken waar mogelijk ook 

arbeidsreserve op geplaatst kan worden. 

Resultaat 

Nieuwe arbeidsplekken als gevolg van reshoring. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: de juiste mensen met de juiste kwalificaties zijn op het juiste moment 

beschikbaar voor werkgevers.  

– Activiteit: triplehelix-samenwerking om talent te ontdekken, aantrekken, benutten en 

behouden voortzetten op de huidige thema’s (onder andere logistiek en techniek) en 

onderzoeken voor de zorgsector.  

Ambtelijk trekker 

Roy Willems 

Bestuurlijk opdrachtgever 

Frank Spierings 

Betrokken partners 

Brabantse Ontwikkel Maatschappij (BOM) 

Brancheorganisaties 

Ministerie van Economische zaken en Klimaat 

Budget 

€ 30.000  

Financieringsbron 

Regionaal fonds Arbeidsmarkt 
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Programmalijn Arbeidsparticipatie  /  structurele samenwerkingen 

Praktijkleren Midden-Brabant  

Beschrijving 

Prakrijkleren toegankelijker maken in de regio voor een bredere doelgroep in vervolg op de 

pilot. Daarbij de regionale aanpak versterken via een actiegerichte agenda, ook naar niet-

traditionele beroepen. Daarnaast het verbreden van aanbod naar additionele opleidingen in 

nieuwe branches. 

Resultaat 

– Kortdurende scholing van drie tot zes maanden en alleen leren op de werkvloer. 

– Crebo’s (leerprocessen) op niveau 1 en 2 uitbreiden zodat maatwerk per individu en 

naar elke branche kan worden geleverd, op elk gewenst moment in het jaar. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: alle inwoners van de regio Hart van Brabant, ongeacht achtergrond of 

opleidingsniveau kunnen een leven lang ontwikkelen. 

– Activiteit: faciliteren van een leven lang ontwikkelen voor alle Hart van 

Brabantinwoners met als doel een (economische) bijdrage aan de samenleving. 

Ambtelijk trekker 

Linda van der Wal 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Esma Lahlah 

Frank Spierings 

Betrokken partners 

Drie mbo’s , RMC, Diamantgroep, 

Baanbrekers, UWV, gemeenten, SBB en 

leerwerkbedrijven 

Budget 

€ 200.000 

Financieringsbron 

Regionaal fonds Arbeidsmarkt 
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Programmalijn Arbeidsparticipatie  /  structurele samenwerkingen 

Regionale mbo-agenda  

Beschrijving 

Regiogemeenten en mbo-instellingen investeren in leren en ontwikkelen voor iedereen in 

Midden-Brabant. De eerste stap is een mbo-agenda. Deze agenda brengt aan de hand van 

een set opgaven de gezamenlijke belangen van mbo-instellingen en gemeenten in kaart. De 

agenda krijgt een doe-karakter met gerichte activiteiten en gezamenlijke investeringen. 

Resultaat 

– Toegankelijk mbo-onderwijs voor alle doelgroepen 

– Optimale mogelijkheid leren en ontwikkelen alle doelgroepen 

– Betere aansluiting en samenwerking vo-mbo-arbeidsmarkt-stakeholders 

Relatie kernagenda  

– Opgave: alle inwoners van de regio Hart van Brabant, ongeacht achtergrond of 

opleidingsniveau, kunnen een leven lang ontwikkelen. 

– Activiteit: faciliteren van een leven lang ontwikkelen voor alle Hart van 

Brabantinwoners met als doel een (economische) bijdrage aan de samenleving. 

Ambtelijk trekker 

Roy Willems 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Esmah Lahlah 

Frank Spierings 

Betrokken partners 

Mbo- en hbo-instellingen regio  

Regionale bedrijfsleven 

UWV  

Budget 

 € 25.000  

Financieringsbron 

Middelen mbo-instellingen  

Middelen centrumgemeente 
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Programmalijn Arbeidsparticipatie  /  structurele samenwerkingen 

Human Capital Agenda’s  

Beschrijving 

Een Human Capital Agenda (HCA) bestaat uit diverse initiatieven en projecten. Een HCA 

stuurt op basis van een kwantitatieve en kwalitatieve analyse van de toekomstige 

arbeidsmarktvraag binnen een sector of thema op een verbetering van de match tussen 

vraag en aanbod van arbeid. Vijf economische speerpuntsectoren voor Hart van Brabant: 

logistiek, leisure, smart industry (techniek), circulaire economie / energietransitie en 

digitalisering en dataficering. Daarnaast twee grote werkgelegenheidssectoren in de regio: 

onderwijs en zorg.  

Resultaat 

Actualisate HCA’s 

Relatie kernagenda  

– Opgave: de juiste mensen met de juiste kwalificaties zijn op het juiste moment 

beschikbaar voor werkgevers.  

– Activiteit: triplehelix-samenwerking om talent te ontdekken, aantrekken, benutten en 

behouden voortzetten op de huidige thema’s (onder andere logistiek en techniek) en 

onderzoeken voor de zorgsector.  

 

Ambtelijk trekker 

Martyntje Brink (vanuit Midpoint Brabant) 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Thom Blankers 

Suzan Mandemakers 

Betrokken partners 

Economische sectoren in Midden-Brabant 

Budget 

€ 226.000  

Financieringsbron 

Begroting Regio Hart van Brabant (€50.000) 

Daarnaast middelen centrumgemeente, 

Regionaal fonds Arbeidsmarkt en provinciale 

middelen 
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Programmalijn Jeugdhulp 

Programmalijn  

Jeugdhulp 
 

Wonen doe je thuis 

Jouw Ingebrachte Mentor (JIM) 35 

Informele steun ter voorkoming uhp (steunouders en 

buurtgezinnen) 36 

Coördinatiepunt Wonen 37 

Ondersteuning opzetten gezinshuizen en werving pleegzorg 38 

 

Ieder kind voelt zich thuis op school 

Collectieve bekostiging zorg in onderwijstijd 39 

Pilot Onderwijs-zorgcombinatie Track013 40 

Pilot Onderwijs-zorgcombinatie Kameleon 41 

 

Snel op de juiste plek 

Wachttijdenaanpak Samen met de Toegang 42 

Bovenregionaal expertisenetwerk Brabant – Zeeland 43 

 

 

Ieder kind groeit veilig op 

Pilot Gezinsadvocaat 44 

Handle With Care 45 

Schakelteam bij gecertificeerde instellingen 46 

Proeftuin pilot Toekomstscenario Kind- en Gezinsbescherming 47 

Als Je Uit Elkaar Gaat 48 

Subsidie Villa Pinedo 49 

Verbindend samenwerken aan veiligheid 50 

Implementatie visie Gefaseerde Ketensamenwerking Veilig 

Thuis en Toegangen 51 

Uniform hulpaanbod (UHA) 52 

 

Randvoorwaarden 

ADHD-aanpak bij jeugd 53 

Aanjagen jongerenparticipatie 54 

Innovatienetwerk Jeugd 55 
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Jouw Ingebrachte Mentor (JIM) 

Beschrijving 

Kwetsbare jongere kiest een mentor die hij/zij vertrouwt, een stabiele factor uit hun 

netwerk. Zij krijgen hier begeleiding bij. De aanpak is gericht op het voorkomen van 

uithuisplaatsing. 

Resultaat 

Versterken van de jongeren in een kwetsbare thuissituatie waardoor uithuisplaatsing wordt 

voorkomen. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen groeien op in een thuissituatie en krijgen dichtbij huis de hulp die zij 

nodig hebben. Als het niet mogelijk is om thuis op te groeien, dan zorgen we dat het 

leefklimaat zo thuis als mogelijk is. 

– Activiteit: we zetten de huidige lijn op wonen doe je thuis voort. 

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Lisa Huibers 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Marcelle Hendrickx 

Suzan Mandemakers 

Christel van Neerven 

Ambtelijk trekkers 

Donald Kwint  

Eline van Boxtel  

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Informele steun ter voorkoming uithuisplaatsing 

(steunouders en buurtgezinnen) 

Beschrijving 

Diverse regionale pilots gericht op het voorkomen van escalatie en uithuisplaatsing in 

gezinnen met complexe problematiek. 

Resultaat 

Zorgen voor informele steun, waardoor zwaardere zorg wordt voorkomen. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen groeien op in een thuissituatie en krijgen dichtbij huis de hulp die zij 

nodig hebben. Als het niet mogelijk is om thuis op te groeien, dan zorgen we dat het 

leefklimaat zo thuis als mogelijk is. 

– Activiteit 1: met actiegericht onderzoek bevorderen we de thuissituatie, de situatie in 

pleeggezinnen en de informele netwerken/steun. 

– Activiteit 2: we werken aan ‘de beweging naar 0’: geen uithuisplaatsingen, geen gesloten 

plaatsingen, geen separaties en geen doorplaatsingen.  

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Kim Stalpers 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Marcelle Hendrickx 

Suzan Mandemakers 

Christel van Neerven 

Ambtelijk trekkers 

Donald Kwint  

Eline van Boxtel  

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 

  



 

 

Programmalijn Jeugdhulp  /  Wonen doe je thuis  /  projecten 

Werkprogramma sociaal domein 2023  /  pagina 37 van 65 

Coördinatiepunt Wonen 

Beschrijving 

Het coördinatiepunt wonen heeft een duidelijk beeld van alle (beschikbare) 

woonvoorzieningen. Het punt kan verwijzers informatie verschaffen over woonvragen en 

snellere matching van jeugdigen met een geschikte duurzamere woonplek faciliteren. 

Resultaat 

Snellere matching van kinderen/jongeren met een passende woonvoorziening en meer zicht 

in gaten in ons zorglandschap. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: het coördinatiepunt wonen heeft een duidelijk beeld van alle (beschikbare) 

woonvoorzieningen. Het punt kan verwijzers informatie verschaffen over woonvragen 

en snellere matching van jeugdigen met een geschikte duurzamere woonplek faciliteren. 

– Activiteit: we werken aan voldoende gezinsgerichte voorzieningen. 

 

Fase 

Definitiefase  

Projectleider 

Anita van Doremalen 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Marcelle Hendrickx 

Suzan Mandemakers 

Christel van Neerven 

Ambtelijk trekkers 

Donald Kwint  

Eline van Boxtel  

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Ondersteuning opzetten gezinshuizen en werving pleegzorg 

Beschrijving 

Er is een tekort aan gezinshuizen en pleeggezinnen. Daarom investeren wij hierin samen 

met de zorgaanbieders die dit uitvoeren. 

Resultaat 

Meer kinderen kunnen worden opgevangen in pleeggezinnen als dat nodig is. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen groeien op in een thuissituatie en krijgen dichtbij huis de hulp die zij 

nodig hebben. Als het niet mogelijk is om thuis op te groeien, dan zorgen we dat het 

leefklimaat zo thuis als mogelijk is. 

– Activiteit: we werken aan voldoende gezinsgerichte voorzieningen. 

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Donald Kwint 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Marcelle Hendrickx 

Suzan Mandemakers 

Christel van Neerven 

Ambtelijk trekkers 

Donald Kwint 

Eline van Boxtel  

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Collectieve bekostiging zorg in onderwijstijd 

Beschrijving 

Op Onderwijscentrum Leijpark en De Bodde zitten veel kinderen die gebruik maken van het 

product Zorg in Onderwijstijd, waar wij vanuit de Jeugdwet voor verantwoordelijk zijn. 

Resultaat 

Meer rust voor kinderen op school en kostenbesparing door minder administratieve last 

voor school, gemeenten en aanbieders. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen en jongeren kunnen zich ontwikkelen op school, ook als zij een 

ondersteuningsvraag hebben. 

– Activiteit: slimmer contracteren en beschikken van zorg samen met scholen en 

aanbieders. 

 

Fase 

Evaluatiefase  

Projectleider 

Tanja Verhoeven 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Gerrit Overmans  

Mariëlle Doremalen  

Judith van Loon 

Ambtelijk trekkers 

Tanja Verhoeven  

Laurie de Vroom  

Kim Stalpers  

 

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Pilot Onderwijs-zorgcombinatie Track013 

Beschrijving 

Track013 is een bovenschoolse voorziening voor leerlingen die zijn uitgevallen of dreigen 

uit te vallen binnen het reguliere Voortgezet Onderwijs (VO). Track013 biedt een tijdelijke, 

veilige setting met groeps- en individuele ondersteuning op zowel onderwijs- als sociaal-

emotioneel gebied in samenwerking met jeugdhulp. 

Resultaat 

Ontwikkelen van collectieve voorzieningen op scholen om inzet van specialistische 

jeugdhulp te voorkomen. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen en jongeren kunnen zich ontwikkelen op school, ook als zij een 

ondersteuningsvraag hebben. 

– Activiteit: samenwerking met het onderwijs om datagedreven, laagdrempelige, 

collectieve voorzieningen op of via scholen te realiseren, om het gebruik van individuele 

jeugdhulp te voorkomen. 

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Tanja Verhoeven 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Gerrit Overmans  

Mariëlle Doremalen  

Judith van Loon 

Ambtelijk trekkers 

Tanja Verhoeven  

Laurie de Vroom  

Kim Stalpers  

 

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Pilot Onderwijs-zorgcombinatie Kameleon 

Beschrijving 

Op Speciaal Onderwijs School de Keijzer krijgt een groep kinderen met ernstige 

gedragsproblematiek in een aangepaste vormschool, zodat zij gewoon les kunnen krijgen en 

niet voltijds dagbesteding ontvangen. 

Resultaat 

Meer kinderen kunnen naar school, ook als ze een ondersteuningsvraag hebben. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen en jongeren kunnen zich ontwikkelen op school, ook als zij een 

ondersteuningsvraag hebben. 

– Activiteit: afspraken maken met betrokken partners, zodat alle kinderen naar school 

kunnen, ook als daarvoor een combinatie van jeugdhulp en ondersteuning vanuit het 

onderwijs nodig is. 

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Tanja Verhoeven 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Gerrit Overmans  

Mariëlle Doremalen  

Judith van Loon 

Ambtelijk trekkers 

Tanja Verhoeven  

Laurie de Vroom  

Kim Stalpers  

  

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Wachttijdenaanpak Samen met de Toegang 

Beschrijving 

De ambitie van het programma Aanpak Wachttijden - Samen met de Toegang is om per 

2030 wachttijdvrij te zijn. Dit programma zet daarbij in op een structurele aanpak van 

wachttijden i.p.v. tijdelijke oplossingen.  Dat doen we door vanuit de gemeentelijke Toegang 

met een systeem brede invalshoek naar de kern van het probleem te kijken en niet enkel 

naar de symptomen. Vanuit die brede blik wordt via een iteratieve - herhalende - manier 

van werken de kern van de wachttijdenproblematiek aangepakt. We kijken in de Toegang 

wat wel en wat niet werkt. De stappen die hierbij worden doorlopen zijn: verkennen, 

onderzoeken en verdiepen, interventies bedenken, deze testen in de praktijk en tot slot 

monitoren en evalueren. Dit proces wordt meerdere keren herhaald (iteratief) om 

uiteindelijk de wachttijdproblematiek stukje bij beetje op te lossen. 

Resultaat 

In 2023 ligt de focus op het overdragen van minimaal één van de uitkomsten van 

pilotgemeenten (ook wel een interventie genoemd) aan regiogemeenten. In 2024 ligt de 

focus op het overdragen van de iteratieve werkwijze van de pilotgemeenten aan 

regiogemeenten. In 2023 wordt de overdracht per 2024 wel voorbereid. In 2025 wordt 

ingezet op borging, zodat gemeenten zelfstandig verder kunnen en het programma 

overbodig wordt in de aanpak van wachttijden.   

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen en jongeren krijgen zo snel mogelijk passende zorg en een passend 

toekomstperspectief geboden. 

– Activiteit: structurele aanpak van wachttijden via het programma Aanpak Wachttijden - 

Samen met de Toegang. 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Astrid van Oosterhout 

Annelies Niessen 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Dion Dankers 

Janneke van de Laak 

Ambtelijk trekkers 

Margit Bouman  

Effie de Haan  

Lisa Huibers  

Peggy Emmerink 

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Bovenregionaal expertisenetwerk Brabant – Zeeland 

Beschrijving 

Voorkomen dat jeugdigen met complexe hulpvragen tussen wal en schip vallen. Vanuit een 

onafhankelijke positie ondersteunen ze de jeugdhulpregio’s en de regionale expertteams om 

samen met jeugdigen, ouders, hulpverleners en gemeenten een onvoorwaardelijke 

oplossing te vinden. 

Resultaat 

Kinderen en gezinnen worden gehoord en krijgen passende zorg. Als we signaleren dat er 

een hiaat is in ons zorglandschap, dan zorgen we ervoor dat we hiermee aan de slag gaan. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen en jongeren krijgen zo snel mogelijk passende zorg en een passend 

toekomstperspectief geboden 

– Activiteit: geen activiteit benoemd.  

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Ingrid van Gool 

Ambtelijk trekkers 

Donald Kwint 

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Programmalijn Jeugdhulp  /  Ieder kind groeit veilig op  /  projecten 

 

Pilot Gezinsadvocaat 

Beschrijving 

De Gezinsadvocaat regisseert en coördineert het gehele scheidingsproces voor, tijdens en na 

de scheiding. Bij de start van de scheiding wordt door het duo de Gezinsadvocaat (dat 

bestaat uit een advocaat en een gedragswetenschapper) ingeschat wat het gezin (ouders én 

kinderen) nodig heeft. De Gezinsadvocaat (GA) schakelt vervolgens de juiste professionals 

in. De pilot vormt een schakel tussen zorg en recht. 

Resultaat 

Voorkomen van escalatie tijdens het echtscheidingsproces waardoor er geen inzet van 

jeugdhulp meer nodig is. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen voelen zich veilig en kunnen zich ontwikkelen, ontplooien en 

meedoen in de samenleving. 

– Activiteit: preventief ondersteunen van professionals, kinderen en ouders met kennis, 

expertise en handelingsperspectief bij (vecht)scheidingen. 

 

Fase 

Evaluatiefase  

Projectleider 

Daniël Setzpfand 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Peter van Steen 

Dilek Odabasi 

Denise Kunst 

Ambtelijk trekkers 

Anneke Tooten 

Daniël Setzpfand  

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Programmalijn Jeugdhulp  /  Ieder kind groeit veilig op  /  projecten 

 

Handle With Care 

Beschrijving 

Verbinding van leerplicht en veiligheidsmeldingen zodat er bij een melding voordat de 

school is begonnen de volgende dag een melding over een kind naar de school kan 'Handle 

with Care'. Dit om kinderen van betere steun in het sociaal netwerk (in dit geval de school) 

te kunnen voorzien. 

Resultaat 

Scholen weten welke kinderen wat extra steun nodig hebben vanwege een onveilige 

thuissituatie. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen voelen zich veilig en kunnen zich ontwikkelen, ontplooien en 

meedoen in de samenleving. 

– Activiteit: eerder en beter in beeld brengen van kinderen die te maken hebben met 

onveiligheid. 

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Maaike de Pijper 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Peter van Steen 

Dilek Odabasi 

Denise Kunst 

Ambtelijk trekkers 

Anneke Tooten 

Daniël Setzpfand 

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Schakelteam bij gecertificeerde instellingen 

Beschrijving 

Het schakelteam denkt mee en kan alternatieve adviezen uitbrengen op ingezette zorg 

vanuit zowel kwalitatief als kwantitatief perspectief. Dit team is momenteel actief om in te 

zetten bij GI-verwijzingen. 

Resultaat 

Kinderen in kwetsbare situaties krijgen zo snel mogelijk de best passende zorg. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen voelen zich veilig en kunnen zich ontwikkelen, ontplooien en 

meedoen in de samenleving. 

– Activiteit: uitwerking Toekomstscenario Jeugd- en gezinsbescherming voor het bieden 

van samenhangende hulp en steun aan het hele gezin. 

 

Fase 

Evaluatiefase  

Projectleider 

Daniël Setzpfand 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Peter van Steen 

Dilek Odabasi 

Denise Kunst 

Ambtelijk trekkers 

Daniël Setzpfand  

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Proeftuin pilot Toekomstscenario Kind- en 

Gezinsbescherming 

Beschrijving 

In opdracht van het Rijk moeten gemeenten aan de slag met het Toekomstscenario Kind- en 

Gezinsbescherming, wat er op gericht is deze keten te verbinden door versnippering tegen 

te gaan. Er zullen landelijk enkele proeftuinen starten waarvan HvB er een is. 

Resultaat 

Alle partners in de veiligheidsketen werken aan wat nodig is om te werken volgens de 

uitgangspunten van het nieuwe Toekomstscenario. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen voelen zich veilig en kunnen zich ontwikkelen, ontplooien en 

meedoen in de samenleving. 

– Activiteit: uitwerking Toekomstscenario Jeugd- en gezinsbescherming voor het bieden 

van samenhangende hulp en steun aan het hele gezin. 

 

Fase 

Inventarisatiefase  

Projectleider 

Ingrid van Gool 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Peter van Steen 

Dilek Odabasi 

Denise Kunst 

Ambtelijk trekkers 

Donald Kwint 

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Als Je Uit Elkaar Gaat 

Beschrijving 

Het netwerk Alsjeuitelkaargaat is ontstaan vanuit de ambitie om de negatieve gevolgen van 

scheidingen bij kinderen en jongeren zo veel als mogelijk te voorkomen. Hiervoor richt het 

netwerk zich op zowel ouders, kinderen als professionals. 

Resultaat 

Kinderen laten opgroeien in een veilige en gezonde omgeving, ook wanneer ouders uit 

elkaar gaan of zijn. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen voelen zich veilig en kunnen zich ontwikkelen, ontplooien en 

meedoen in de samenleving. 

– Activiteit: preventief ondersteunen van professionals, kinderen en ouders met kennis, 

expertise en handelingsperspectief bij (vecht)scheidingen. Denk aan de website 

alsjeuitelkaargaat.nl, ouderbijeenkomsten, scheidingskoffers voor kinderen, fysieke en 

digitale scheidingsloketten. 

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Tanja van Stappershoef 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Peter van Steen 

Dilek Odabasi 

Denise Kunst 

Ambtelijk trekkers 

Anneke Tooten  

Daniël Setzpfand  

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Subsidie Villa Pinedo 

Beschrijving 

Kinderen in een scheidingssituatie steunen in de vorm van een buddysysteem dat 

gefaciliteerd wordt door Villa Pinedo. 

Resultaat 

Kinderen laagdrempelig steunen in het scheidingsproces, waardoor inzet van jeugdhulp 

wordt voorkomen. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen voelen zich veilig en kunnen zich ontwikkelen, ontplooien en 

meedoen in de samenleving. 

– Activiteit: preventief ondersteunen van professionals, kinderen en ouders met kennis, 

expertise en handelingsperspectief bij (vecht)scheidingen. 

 

Fase 

Evaluatiefase  

Projectleider 

Daniël Setzpfand 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Peter van Steen 

Dilek Odabasi 

Denise Kunst 

Ambtelijk trekkers 

Anneke Tooten 

Daniël Setzpfand 

 

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Verbindend samenwerken aan veiligheid 

Beschrijving 

Toegangen in de regio werken samen met Veilig Thuis op een nieuwe manier. Een 

medewerker van Veilig Thuis kan direct vanaf het eerste contact met het gezin betrokken 

worden om zo sneller te kunnen schakelen. 

Resultaat 

Structureel de samenwerking tussen Veilig Thuis en de lokale toegangen beter vormgeven. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen voelen zich veilig en kunnen zich ontwikkelen, ontplooien en 

meedoen in de samenleving. 

– Activiteit: eerder en beter in beeld brengen van kinderen die te maken hebben met 

onveiligheid. 

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Maaike de Pijper 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Peter van Steen 

Dilek Odabasi 

Denise Kunst 

Ambtelijk trekkers 

Maaike de Pijper 

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Implementatie visie Gefaseerde Ketensamenwerking Veilig 

Thuis en Toegangen 

Beschrijving 

De toegangen in de regio Hart van Brabant hebben samen met Veilig Thuis Midden-Brabant 

de visie Gefaseerde Ketensamenwerking opgesteld, waarin zij samenwerkingsafspraken 

hebben gemaakt. 

Resultaat 

Duidelijke afspraken tussen toegangen en Veilig Thuis, waardoor er geen kinderen of 

gezinnen tussen wal en schip raken tussen deze organisaties. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen voelen zich veilig en kunnen zich ontwikkelen, ontplooien en 

meedoen in de samenleving 

– Activiteit: eerder en beter in beeld brengen van kinderen die te maken hebben met 

onveiligheid. Iedere drie jaar een zelfscan door iedere lokale toegang. 

 

Fase 

Evaluatiefase  

Projectleider 

Maaike de Pijper 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Peter van Steen 

Dilek Odabasi 

Denise Kunst 

Ambtelijk trekkers 

Maaike de Pijper  

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Uniform hulpaanbod (UHA) 

Beschrijving 

Dit werkproces heeft betrekking op scheidingszaken in het vrijwillig kader waarbij door de 

ouders om een uitspraak van de rechtbank is gevraagd. In deze echtscheidingszaken leggen 

ouders hun conflict voor aan de rechtbank. De rechters van de rechtbank zien nog 

mogelijkheden in het vrijwillig kader, ouders staan nog open voor hulp. De rechters geven 

aan welke resultaten bereikt moeten worden en sturen de rechterlijke beschikking naar het 

ZVH. Het ZVH zet de beschikking door naar de Toegang. De medewerker van de Toegang 

maakt samen met het kind en de ouders een plan van aanpak op basis van de te bereiken 

resultaten waarna kind en ouders de juiste hulp krijgen. 

Resultaat 

Het beperken van instroom in het gedwongen kader door te verwijzen naar jeugdhulp (via 

toegang) in het vrijwillige kader. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: kinderen voelen zich veilig en kunnen zich ontwikkelen, ontplooien en 

meedoen in de samenleving. 

– Activiteit: preventief ondersteunen van professionals, kinderen en ouders met kennis, 

expertise en handelingsperspectief bij (vecht)scheidingen. 

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Daniël Setzpfand 

Bestuurlijk opdrachtgevers 

Bestuurscommissie Jeugd, met als trekkers: 

Peter van Steen 

Dilek Odabasi 

Denise Kunst 

Ambtelijk trekkers 

Anneke Tooten 

Daniël Setzpfand 

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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ADHD-aanpak bij jeugd 

Beschrijving 

ADHD+ zorg sluit aan bij de werkwijze met de huisartsen op ADHD zorg in de regio. Binnen 

deze werkwijze stellen huisartsen zelf een diagnose ADHD en voeren ook een behandeling 

uit. 

Resultaat 

Zorg zo dichtbij mogelijk organiseren en medicaliseren/opschalen voorkomen waar 

mogelijk. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: door normaliseren en afbakenen van de jeugdhulp zetten we in op het bieden 

van jeugdhulp aan de gezinnen die het, het hardste nodig hebben. 

– Activiteit: met aanbieders en andere partijen gaan we actief aan de slag om 

mogelijkheden om te normaliseren in kaart te brengen en verder uit te werken. 

 

Fase 

Evaluatiefase  

Projectleider 

Myra Lennarts 

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Aanjagen jongerenparticipatie 

Beschrijving 

We betrekken systematisch jeugdigen bij onze plannen op jeugdhulp. Jongerenparticipatie 

is een essentieel onderdeel van beleidsontwikkeling rondom jeugdhulp. In de afgelopen 

jaren is er vanuit allerlei projecten en experimenten geleerd wat wel en niet werkt, hoe 

jongerenparticipatie kan worden vormgegeven, geïmplementeerd en geborgd. 

Resultaat 

Betere besluitvorming en betere plannen door de stem en ervaringen van jongeren te 

betrekken. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: investeren in duurzame jeugdhulp. 

– Activiteit: samenwerking Samen met de Jeugd in het Innovatienetwerk Jeugd & 

Jongerenparticipatie. 

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Eva Saeboe  

Jacqueline van Zwieten 

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Innovatienetwerk Jeugd 

Beschrijving 

Binnen het INJ werken we voortdurend samen met het veld aan innovaties voor de jeugd 

samen met de jeugd. 

Resultaat 

De transformatie van en samenwerking binnen de jeugdhulp aanjagen met behulp van 

innovatie. 

Relatie kernagenda  

– Opgave: investeren in duurzame jeugdhulp. 

– Activiteit: samenwerking Samen met de Jeugd in het Innovatienetwerk Jeugd & 

Jongerenparticipatie. 

 

Fase 

Uitvoeringsfase  

Projectleider 

Eva Saeboe  

Jacqueline van Zwieten 

Budget 

Informatie volgt later 

Financieringsbron 

Deelbegroting jeugdhulp Regio Hart van 

Brabant 
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Overige regionale samenwerkingen 

Naast de projecten en samenwerkingen die we vanuit dit werkprogramma oppakken binnen 

de gemeenschappelijke regeling (GR) Regio Hart van Brabant, zijn er ook nog andere 

regionale samenwerkingen die vanuit een andere regionale structuur of vanuit Tilburg als 

centrumgemeente worden opgepakt en uitgevoerd.  

Omdat samenwerking vanuit verschillende plekken (Regio Hart van Brabant, andersoortige 

regionale samenwerking binnen Midden-Brabant of van Tilburg als centrumgemeente) 

wordt georganiseerd, is er vaak geen totaalbeeld van de regionale activiteiten. Of bestaat 

onder sommigen het beeld dat een project vanuit de GR Regio Hart van Brabant wordt 

opgepakt, maar blijkt deze ergens anders te zijn belegd. Om zicht te geven op het totaal van 

samenwerkingen binnen onze regio is daarom in deze bijlage aanvullend een overzicht 

opgenomen van regionale samenwerkingen die raken aan de opgaven waar we binnen onze 

GR op samenwerken. Hierbij kort een omschrijving per onderwerp, wie betrokken is en 

vanuit welke rol en binnen welke samenwerking dit wordt opgepakt.  

 

  



 

 

Bijlage  /  overige regionale samenwerkingen  

 

Werkprogramma sociaal domein 2023  /  pagina 57 van 65 

Uitvoeringsprogramma Voortijdig Schoolverlaten 

Beschrijving 

Plan van maatregelen waarmee in de regio Midden-Brabant het voortijdig schoolverlaten 

(VSV) wordt tegengegaan. De samenwerkingspartners in de RMC-regio hebben 

uitgesproken de (bestaande) aanpak VSV te willen continueren en die aanpak door te 

ontwikkelen om voortijdig schoolverlaten verder terug te dringen. In het uitvoeringsplan 

VSV 2020-2024 wordt nadrukkelijk de verbinding gemaakt met de kwaliteitsagenda’s van 

de drie mbo-instellingen en het ondersteuningsplan van de samenwerkingsverbanden 

voortgezet onderwijs in de RMC-regio. Daarnaast wordt ervoor gekozen om de VSV-aanpak 

de komende periode (nog) meer te verbinden met passend onderwijs. 

Beoogd resultaat 

Minder VSV’ers en meer jongeren met een startkwalificatie. Met de maatregelen uit dit 

programma wil men in regio Midden-Brabant jongeren kansen bieden: kansen op duurzame 

inzetbaarheid op de arbeidsmarkt, kansen op een volwaardige deelname aan de 

maatschappij en kansen op persoonlijke groei en geluk. 

Aard van de samenwerking 

Samenwerking vanuit RMC-regio (Heusden 

en ACBN zijn hier geen onderdeel van) 

Betrokken bestuurder 

Esmah Lahlah 

Ambtelijk trekker 

Teun Brand, beleidsmedewerker gemeente 

Tilburg 
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Regionaal crisisinterventieteam 

Beschrijving 

Het crisisinterventieteam (CIT) is 24/7 bereikbaar voor crisissen van de inwoners van 

Midden-Brabant. Inwoners, naasten en professionals kunnen bellen met het meldpunt 

0800-8013. Het gaat dan om meldingen voor psychosociale crisissen, voor personen met 

verward gedrag, in het kader van de Wvggz en acute meldingen seksueel geweld. 

Medewerkers van het CIT geven advies en gaan zo nodig ter plaatse en lossen de crisis op. 

Beoogd resultaat 

Minder crisissen door gerichte preventie en goede adviezen. Adequate afhandeling 

meldingen en crisissen en voorkomen van een nieuwe crisis. 

Aard van de samenwerking 

Centrumgemeentetaak Tilburg (voor de 11 

gemeenten) 

Betrokken bestuurder 

Marcelle Hendrickx 

Ambtelijk trekker 

Michiel Jansen, beleidsmedewerker gemeente 

Tilburg 

 

Regionale samenwerking leerplicht en RMC 

Beschrijving 

In 2021 is gekomen tot afspraken over de regionale samenwerking leerplicht. De uitvoering 

hiervan wordt gedaan door een regionaal team opererend vanuit Tilburg.  In 2022 stond in 

het teken van de uitvoering. In 2023 wordt de werkwijze geëvalueerd en wordt ook gekeken 

wat de beste werkwijze t.a.v. financiering is.  

Beoogd resultaat 

Verzuim en voortijdig schoolverlaten voorkomen en uniforme werkwijze team leerplicht. 

 

Aard van de samenwerking 

Samenwerking vanuit RMC-regio (Heusden 

en ACBN zijn hier geen onderdeel van) 

Betrokken bestuurder 

Esmah Lahlah 

Ambtelijk trekker 

Teun Brand en Bianca Bijl, 

beleidsmedewerker gemeente Tilburg 
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Vrouwenopvang 

Beschrijving 

De opvang heeft als doel dat bij vrouwen, mannen en kinderen woonachtig in Midden-

Brabant die vanwege de veiligheidssituatie (huiselijk geweld en/of uitbuiting) tijdelijk niet 

thuis kunnen verblijven, de veiligheid is hersteld. Zij kunnen gebruikmaken van 

crisisopvang, een individueel hulpverleningstraject, hulpverlening aan kinderen en nazorg. 

Na opvang stromen zij duurzaam uit en kunnen zich ontwikkelen, ontplooien en meedoen in 

de maatschappij. 

Beoogd resultaat 

Huiselijk geweld duurzaam stoppen, het voorkomen van uitbuiting en geweld in 

afhankelijkheidsrelaties, het bieden van hulp bij gevolgen van geweld en het bieden van 

hulp gericht op herstel en toekomst. 

Aard van de samenwerking 

Centrumgemeentetaak Tilburg (voor de 11 

gemeenten) 

Betrokken bestuurder 

Marcelle Hendrickx 

Ambtelijk trekker 

Maaike de Pijper, beleidsmedewerker 

gemeente Tilburg 

 

Maatschappelijke opvang 

Beschrijving 

Maatschappelijke opvang is een tijdelijk verblijf voor mensen zonder dak boven hun hoofd, 

gekoppeld aan zorg en begeleiding en/of het verhelpen van een crisis. 

Beoogd resultaat 

Door aan alle problemen te werken worden mensen geholpen om een nieuwe start te 

maken. Het doel is dat inwoners weer gewoon in de wijk kunnen wonen. Zo zelfstandig 

mogelijk.  

Aard van de samenwerking 

Centrumgemeentetaak Tilburg (voor de 11 

gemeenten) 

Betrokken bestuurder 

Marcelle Hendrickx 

Ambtelijk trekker 

Elleke Schoenmakers, beleidsmedewerker 

gemeente Tilburg 
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Zorg- en Veiligheidshuis 

Beschrijving 

Het Zorg- en Veiligheidshuis Midden-Brabant werkt aan de veiligheid en leefbaarheid in 

Midden-Brabant.  Dit door o.a. professionals te ondersteunen in casussen waar de reguliere 

hulpverlening niet toereikend is of vastloopt. Ze geven advies, zorgen voor de juiste 

informatie en gaan met professionals in gesprek over oplossingen. Mocht het nodig zijn dan 

leiden ze casuïstiek door naar een partner die het beste in staat is de problemen op te 

lossen, of pakt het ZVH de regie wanneer een casus escaleert waarbij straf en zorg 

samengaan. Daarbij behouden alle partners hun eigen (wettelijke) verantwoordelijkheden. 

Het Zorg- en Veiligheidshuis heeft naast opdrachten/pilots binnen Midden-Brabant te 

maken met de opdracht in landelijke meerjarenagenda ZVH, te weten drie ontwikkellijnen: 

1. Personen met een (hoog) veiligheidsrisico: (ex-) justitiabelen met een hoog 

veiligheidsrisico, personen met verward gedrag met een hoog veiligheidsrisico, 

geradicaliseerde personen en polarisatie  

2. Verbinding met de omgeving: regionale jeugdnetwerken, lokale (sociale) wijkteams, 

ZSM, Veilig Thuis en de aanpak van geweld in afhankelijkheidsrelaties, RIEC’s, 

mensenhandel  

3. Huis op orde: informatiedeling en privacy, ondersteunende ICT-oplossing, lerende 

organisaties, informatieverzameling en -analyse, inrichting en besturing 

Beoogd resultaat 

Beperken maatschappelijke onrust en verminderen van de overlast, minder criminaliteit en 

minder maatschappelijke uitval. 

Aard van de samenwerking 

Netwerksamenwerking tussen straf-, zorg- en 

gemeentelijke partners in de regio Midden-

Brabant voor de 11 gemeenten. 

Betrokken bestuurder 

Theo Wetering  

Marina Starmans 

Marcelle Hendrickx 

Dilek Odabasi 

Ambtelijk trekker 

Carine van Oostveen, manager zorg en 

veiligheidshuis 
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Veilig Thuis 

Beschrijving 

Veilig Thuis West-Brabant is het advies- en meldpunt voor huiselijk geweld en 

kindermishandeling. Bij Veilig Thuis kunnen mensen terecht die hulp zoeken of zich zorgen 

maken over anderen. Veilig Thuis is er als je zelf slachtoffer bent, als iemand anders 

(misschien) slachtoffer is, of als je zelf geweld gebruikt. 

Beoogd resultaat 

Het stoppen en voorkomen van huiselijk geweld en kindermishandeling en het duurzaam 

borgen van de veiligheid van alle betrokkenen. 

Aard van de samenwerking 

Centrumgemeentetaak Tilburg (voor de 11 

gemeenten) 

Betrokken bestuurder 

Marcelle Hendrickx 

Ambtelijk trekker 

Maaike de Pijper, beleidsmedewerker 

gemeente Tilburg 

 

Jeugdbeschermingstafel 

Beschrijving 

Indien er sprake is van een gezinssysteem dat niet open staat voor hulp en er sprake is van 

een ontwikkelingsbedreiging voor de in het gezin aanwezige kinderen, dan kan een verzoek 

worden gedaan tot het starten van een onderzoek door de Raad voor de Kinderbescherming 

bij de Jeugdbeschermingstafel. Bij de Jeugdbeschermingstafel wordt het besluit genomen of 

een onderzoek van de Raad voor de Kinderbescherming noodzakelijk is. De toeleiding van 

casuïstiek naar het gedwongen kader jeugd is volgens artikel 2.4 van de jeugdwet een 

wettelijke verantwoordelijkheid van gemeenten.  

Beoogd resultaat 

Kinderen onbedreigd en veilig laten opgroeien.  

Aard van de samenwerking 

De uitvoering van de jeugdbeschermingstafel 

is belegd bij het Kennisknooppunt van het 

Zorg- en Veiligheidshuis Midden-Brabant 

voor de 11 gemeenten 

Betrokken bestuurder 

Marcelle Hendrickx 

Ambtelijk trekker 

Maaike de Pijper, beleidsmedewerker 

gemeente Tilburg 
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Centrum Seksueel Geweld 

Beschrijving 

Het Centrum Seksueel Geweld is een samenwerking tussen Veilig Thuis West-Brabant, Veilig 

Thuis Hart van Brabant, het Amphia Ziekenhuis (Breda), Slachtofferhulp en Politie 

(zedenrecherche en forensische opsporing) om hulp te bieden bij (acuut) seksueel geweld.  

Beoogd resultaat 

Een sluitende aanpak voor slachtoffers van seksueel geweld. 

Aard van de samenwerking 

Aansturing vanuit gemeente Tilburg en 

gemeente Breda. Alle 11 gemeenten nemen 

deel.  

Betrokken bestuurder 

Marcelle Hendrickx 

Ambtelijk trekker 

Maaike de Pijper, beleidsmedewerker 

gemeente Tilburg 
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Regiovervoer Midden-Brabant 

Beschrijving 

In de regio Hart van Brabant wordt het doelgroepenvervoer uitgevoerd in opdracht van acht 

gemeenten onder de naam Regiovervoer Midden-Brabant. Dit vervoer rijdt vanuit een 

gezamenlijk opgestelde visie op de uitvoering van het doelgroepenvervoer, waarbij het 

uitgangspunt is dat door bundeling van vervoer er meer efficiëntie en kwaliteit ontstaat 

voor de inwoners die ondersteuning nodig hebben bij hun mobiliteit. Doelgroepenvervoer 

betreft momenteel Wmo-vervoer, leerlingenvervoer en een deel van jeugdvervoer voor de 

deelnemende gemeenten, vervoer voor de OV-vrije reiziger voor de provincie en vervoer 

dagbesteding voor Baanbrekers. 

Beoogd resultaat 

Inwoners  in de regio  kunnen zich verplaatsen naar werk, school en andere activiteiten, om 

mee te doen in onze samenleving 

Aard van de samenwerking 

Regiovervoer Midden-Brabant is een initiatief 

van 8 Midden-Brabantse gemeenten (Dongen, 

Gilze en Rijen, Goirle, Hilvarenbeek, Loon op 

Zand, Oisterwijk, Tilburg en Waalwijk) en de 

provincie Noord-Brabant. Het is een 

samenwerkingsverband zonder 

rechtspersoonlijkheid met een voorzitter, 

dagelijks bestuur en een Stuurgroep 

bestaande uit wethouders van de 

deelnemende gemeenten, die werken met een 

mandaat / machtiging vanuit hun colleges.  

De gemeente Tilburg fungeert als gastheer. 

Betrokken bestuurder 

Denise Kunst 

Ambtelijk trekker 

Hans Sprangers, ambtelijk opdrachtgever 

gemeente Tilburg 

Hugo van Amsterdam, manager bureau 

regiovervoer Midden-Brabant 
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Figuur samenhang 


